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O Ministério do Meio Ambiente - MMA, cumprindo o dever
legal de apresentar a prestacdo de contas aos érgdos de
controle, nos termos da Instrucdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, n° 84, de 22 de abril de 2020, e da
Decisdo Normativa TCU n° 187, de 09 de setembro de 2020,
elaborou relatério de gestdo sobre suas mais importantes
realizacdes concluidas entre 01 de janeiro de 2021 até 31 de
dezembro de 2021.

As informacdes apresentadas neste relatdrio refletem os
resultados estratégicos da agenda ambiental, conforme as
prioridades estabelecidas na Portaria Conjunta n® 266, de 17
de junho de 2020, e de acordo com a estrutura regimental
definida pelo Decreto n° 10.455, de 11 de agosto de 2020. O
MMA estda estruturado pelas seguintes unidades: Secretaria
Executiva (SECEX), Secretaria de Biodiversidade (SBIO);
Secretaria de Qualidade Ambiental (SQA); Secretaria de
Clima e Relacdes Internacionais (SCRI); Secretaria de Areas
Protegidas (SAPE); e Secretariac da Amazdnia e Servicos
Ambientais (SAS).

Ao prestar contas e promover a transparéncia, o Ministério do
Meio Ambiente adota como principios: foco estratégico e no
cidaddo; conectividade da informacdo; relacdes com as
partes interessadas; materialidade; concisdo; confiabilidade
e completude; coeréncia e comparabilidade; clarezag;
tempestividade; e transparéncia.

Este relatdrio, bem como as demais pecas de prestacdo de
conta e links de acesso a informacado, estdo disponibilizados
no sitio eletrénico do MMA, no endereco:
https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/exercicio-2021
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Lixao Zero

645 lixoes encerrados, 0 que representa
uma queda de 20% das dreas irregulares
de disposicdo de residuos em relacdo a
janeiro de 2019.

Combate ao Lixo no Mar

Registrados 180 mutiroes de limpeza de
praias, que mobilizaram mais de 6.300
voluntdrios, retrando do meio ambiente
mais de 125.000 itens, que somaram mais
de 55 toneladas de residuos a menos no
litoral brasileiro.

Pet +

Por meio de emendas parlamentares,
cerca de RS 225 mihoes foram
destinados para protecdo e defesa
animal, totalizando 108 instrumentos
celebrados em 19 estados.

Patrimonio Genético

74.123 cadastros de acesso ao Sistema
Nacional de Gestdo do Patrimdnio
Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado — SISGen.

Camada de Ozonio

O Brasil jd reduziv 65,88% do
consumido de substdncias que
destroem a cada de ozénio (HCFCs).

Ambientalismo de Resultado

Concessoes de Parques

Novo modelo de
concessoes jd resultou em
05 Unidades de
Conservagao com editais
publicados, além de 22
UCs  qualificadas no
Programa de Parcerias de
Investimentos - PPI

Prote¢ao Ambiental

Mais RS 70 milhdes ao
orcamento anual do MMA
para acdes de comando e
confrole, além de concurso
para a contratacdo de 739
agentes ambientais.

Floresta +

500 milhces de reais
captados pelo Brasil para
remunerar quem
conserva ou recupera a
vegetacdo nativa na
Amazoénia.
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Estrutura
Organizacional

~

O Ministério do Meio Ambiente, atendendo &s suas obrigacdes
legais e a sua missdo institucional de formular e implementar
politicas publicas ambientais que visam proteger o meio
ambiente e promover o desenvolvimento socioecondmico
sustentdvel, estd estruturado conforme o Decreto n°® 10.455, de 11
de agosto de 2020, que define a atual Estrutura Regimental e os
Cargos em Comissdo Funcdes de Confianca, atua de forma
prioritdria nas seguintes agendas estratégicas:

» Formulacdo e coordenacdo de estratégias e politicas
pUblicas para prevencdo e controle do desmatamento llegal,
dos incéndios florestais e das queimadas, e da promocdo da
recuperacdo da vegetacdo nativa;

» Conservacdo da diversidade biolégica, o uso sustentdvel da
biodiversidade e areparticdo justa e equitativa dos beneficios
provenientes da utilizacdo dos recursos genéticos;

» Agenda Nacional de Qualidade Ambiental Urbana, definida
com o objetivo de melhorar os indicadores de qualidade
ambiental nas cidades;

» Estruturacdo e implementacdo de um novo modelo de
Concessdo dos Parques e Florestas Nacionais, promovendo a
estruturacdo das unidades de conservacao e
proporcionando o aumento da visitacdo; e

» Formulacdo e implementacdo de iniciativas para o
enfrentamento da mudanca do clima e dos seus efeitos,
alinhando o posicionamento politico-ambiental de governo
relativo ds relacoes internacionais.

Entidades Vinculadas

» Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovdveis - IBAMA;

Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade -
ICMBIo; e

Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio de Janeiro - JBRJ.

A\

A\

rgaos colegiados:

Conselho Nacional do Meio Ambiente - Conama;

Conselho Deliberativo do Fundo Nacional do Meio Ambiente;
Conselho de Gestdo do Patrimdnio Genético - CGen;
Comissdo Nacional de Florestas - Conaflor;

Comité Gestor do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima;
Comissdo Nacional de Combate a Desertificagcdo - CNCD;
Comité Gestor do Fundo Nacional para ReparticGo de
Beneficios - FNRB;

Comissdo Executiva para o Controle do Desmatamento llegal
e Recuperacdo da Vegetacdo Nativa; e

» Comissdo Nacional para Reducdo das Emissdes de Gases de
Efeito Estufa Provenientes do Desmatamento e da
Degradacdo Florestal - REDD+.
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Governancga

A govemnanca publica, entendida como os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas &
conducdo de politicas publicas e d prestacdo de servicos de
interesse da sociedade, € o principal instrumento para criar e
manter uma estratégia eficaz, capaz de se adaptar as novas
circunst@ncias ambientais e engajar liderancas nos processos de
gestdo e inovacado.

Politica de Governancga, Riscos e Controles

Com a nova redacéo conferida pela publicacdo da Portaria n°
296, de 07 de julho de 2021, a Politica de Governanca, Riscos e
Controles do MMA, que foi estabelecida para melhor direcionar,

estruturar e organizar os esforcos dos agentes internos em prol do
aprimoramento das politicas publicas ambientais que contribuam
com o desenvolvimento sustentdvel do pais, passou agora a
consolidar, em um mesmo normativo, o Programa e Plano de
Integridade da instituicdo.

Objetiva a criacdo de rede de integracdo interna que possibilite
a melhoria dos processos organizacionais € o estabelecimento de
modelo de didlogo institucional com as partes interessadas,
dando suporte a missdo e aos objetivos estratégicos do érgdo.

A governanca no dmbito do MMA compreende o conjunto de
regras, cédigos de conduta, instrumentos de gestdo, processos,
projetos e sistemas de governanca que direcionam e
potencialzam o planejomento, a implementacdo, o
monitoramento e a avaliagcdo das acdes e programas em uma
abordagem integrada as competéncias institucionais.

Mecanismos de Implementagao

A Governanca do Ministério deve buscar o alcance da missdo
institucional de formular e implementar politicas publicas
ambientais nacionais em conjunto com a sociedade e com 0s
demais atores puUblicos envolvidos.

Sua implementacdo € realizada por meio do planejamento
organizacional, do aprimoramento dos processos de frabalho, do
estabelecimento de prdticas e cddigos de governanca
corporativa e pelo posicionamento institucional coordenado
com as partes interessadas, de modo a garantir a confiabilidade
do Ministério perante a sociedade e demais atores pUblicos.

Sdo incentivadas as boas prdticas que convertem principios
bdsicos de governanca em recomendagoes objetivas, alinhando
os interesses institucionais com a preservacdo e a ofimizacdo dos
valores de longo prazo do 6rgdo, otimizando a gestdo dos
recursos disponiveis e confribuindo para a qualidade da gestdo
organizacional e para a imagem institucional.



MEMBROS: Ministro de Estado (presidente); Secretdrio-Executivo; Chefe de Gabinete do

IR EREREGEREN  Ministro; Secretarios do MMA; AECI; Presidentes do IBAMA, ICMBIO e JBRJ.

do Ministério do Meio

Ambiente e das Entidades COMPETENCIAS: - avaliar o resultado das politicas ambientais; - propor solucdes
Vinculadas de Meio conjuntas para melhoria do desempenho; - promover a integragao de inciativas, projetos,
Ambiente - CG-MMA programas e metas; - estabelecer e acompanhar as metas estratégicas.

PERIODICIDADE: Semestral

Comité Interno de MMA; AECI.

MEMBROS: Secretario-Executivo (presidente); Subsecretario da SPOA; Secretarios do

Governanca do COMPETENCIAS: - implementar e acompanhar as recomendacdes deliberadas pelo CG-
Ministério do Meio MMA; - monitorar, avaliar e revisar o planejamento estratégicodo MMA; - aprovar e

Ambiente
PERIODICIDADE: Semestral

acompanhar a implementagao PPA, a Politica de gestaoriscos e Plano de Integridade.

Modelo de Governancga

A estrutura de governanca da instituicdo é composta por duas
instGncias colegiadas: o Conselho de Governanca do Ministério
do Meio Ambiente e das Entidades Vinculadas de Meio Ambiente
- CG-MMA; e o Comité Interno de Governanca do Ministério do
Meio Ambiente.

Ao Conselho de Governanga do Ministério do Meio Ambiente e
das Entidades Vinculadas de Meio Ambiente, presidido pelo
Ministro de Estado, compete, dentre outras atribuicoes:

> Avadliar o resultado das politicas ambientais;

» Propor solucdes conjuntas para melhoria do desempenho
das politicas ambientais;

» Promover a integracdo de iniciativas, projetos, programas
e metas entre 0 MMA e suas Entidades Vinculadas;

Estabelecer e acompanhar o desempenho das metas
estratégicas;

Implementar e manter processos, estruturas e mecanismaos
adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes
da governanca previstos no Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017;

Incentivar a adocdo de iniciatfivas que busquem o
monitoramento de resultados, que promovam solucoes
para melhoria do desempenho institucional e que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;
Promover a padronizacdo das metodologias de gestdo de
rscos; e

Recomendar aos Comités Internos de Governanca do
Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades
Vinculadas a adocdo de processos e prdticas de
governanga, riscos e controles.



J& ao Comité Interno de Governangca do Ministério do Meio
Ambiente, presidido pelo Secretdrio Executivo, compete, dentre
outras aftribuicoes:

>

Auxiliar a alta administracdo na implementacdo e na
manutencdo de processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes
da governanca previstos no Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017;

Incentivar e promover iniciativas que busquem
implementar o acompanhamento de resultados no érgdo
ou na entidade, que promovam solucdes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos
para o aprimoramento do processo decisorio;

Promover e acompanhar a implementacdo das
recomendacoes, medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definidos pelo Comité
Interministerial de Governanca - CIG;

Implementar e acompanhar as recomendacdoes
deliberadas pelo Conselho de Governanca do Ministério
do Meio Ambiente e das Entidades Vinculadas de Meio
Ambiente - CG-MMA;

Monitorar, avaliar e revisar o planejamento estratégico do
Ministério do Meio Ambiente, seus indicadores, metas,
iniciativas e resultados;

Aprovar e acompanhar a implementacdo dos Planos
Plurianuais, garantindo o alinhamento com as prioridades
estratégicas da instituicdo;

Aprovar a Politica de Governanca, de Gestdo de Riscos e
o Programa de Integridade a serem implementadas na
instituicdo, suas revisdbes e seus métodos de
operacionalizacdo;

Promover a integracdo dos agentes e instGncias
responsdaveis pela governanca, gestdo de riscos,
infegridade e controles internos;

Monitorar e avaliar a implementacdo dos Planos de
Governanca, de Integridade e de Resposta ao Risco da
instituicdo;

Supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos que
podem comprometer a prestacdo de servicos de interesse
publico;

Estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do érgdo,
bem com os limites de alcada ao nivel de unidade, politica
publica, ou atividade;

Incentivar a adocdo de boas prdaticas de governanca, de
gestdo de riscos, de confroles internos, de conduta e
padrdes de comportamentos.

Diretrizes da Politica de Governanga

v' Comprometimento e apoio da alta administracdo
com os padroes da ética, sobretudo no que diz

respeito d integridade;
Promocdo da inovacdo e

e da integracdo dos servicos publicos;

Integracdo dos instrumentos de gestdo e das
instGncias de governanca interna ao Planejamento

Estratégico do érgdo com foco nos resultados;

Lideranca como fator de aprimoramento do modelo

de gestdo do 6rgdo;

Transparéncia e confiabilidade das informacdes
prestadas a sociedade e aos parceiros institucionais

estratégicos;

Prestacdo de contas e responsabilidades,
competéncias, estruturas e arranjos institucionais
bem definidos; e

Implementacdo de controles internos
fundamentados na gestdo de riscos.

simplificacdo
administrativa, da modernizacdo da gestdo publica



Estratégia Federal de
Desenvolvimento

O Por meio do Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020, o
Governo Federal instituiu a Estratégia Federal de Desenvolvimento
para o Brasil - EFD 2020-2031, com o objetivo de definir a visdo de
longo prazo para a atuacdo estdvel e coerente dos 6rgdos e das
entidades da administracdo puUblica federal direta, autdrquica e
fundacional.

A Estratégia Federal contempla o cendrio macroeconémico para
os proximos doze anos e estd organizada em cinco eixos:
Econdmico, Institucional, Infraestrutura, Ambiental e Social. Para
cada um desses eixos, declaram-se diretrizes, desafios e
orientacodes, indices-chave e metas-alvo. Os 5 eixos buscam
arficular, de forma agregada, os setores propulsores do
desenvolvimento do pais nos proximos doze anos.

Eixo Ambiental

P ara o Eixo Ambiental, a EFD apresenta como diretriz promover a
conservacdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais, com foco
na qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da
qualidade de vida das pessoas, conciliando a preservacdo do
meio ambiente com o desenvolvimento econdmico e social.

Desafios e
Ambiental

Orientagcoes para o Eixo

v' Melhorar a qualidade ambiental urbana:
o Universalizacdo dos sistemas de abastecimento de
dgua e de coleta e fratamento de esgoto;
o Gestdo eficiente de residuos; e
o Monitoramento e o controle ambiental.

Implementar politicas, acdes e medidas para o
enfrentamento da mudanca do clima e dos seus efeitos,
fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono:
o Fomento ao desenvolvimento de uma economia de
baixo carbono e estimulo & geracdo de empregos; e
Ampliacdo da participacdo das fontes renovdveis na
matriz energética.

Assegurar a preservacdo da biodiversidade, a reducdo do
desmatamento ilegal, a recuperacdo da vegetacdo nativa
e 0 Uso sustentdvel dos biomas nacionais:

o Sustentabilidade ambiental.

Promover oportunidades de negdcios sustentdveis em meio
ambiente.




Plano Plurianual 2020-
2023

Estabelecido pela Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, o
Plano Plurianual - PPA 2020-2023 se constitui em peca chave para
o planejamento governamental, expressando as diretrizes,
objetivos e metas do governo para periodo de 4 anos, de forma
regionalizada. O PPA é organizado em programas, unidade de
conexdo entre a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a Lei
Orcamentdria  Anual (LOA) e os planos estratégicos
organizacionais.

O atual modelo apresenta como premissa bdsica a valorizagcdo
do planejamento governamental estratégico pautado em
prioridades e realismo fiscal. Portanto, o alinhamento do PPA aos
planos estratégicos institucionais & fundamental para garantir a

coeréncia das acdes governamentais e alcancar os resultados
para a sociedade.

Acdo governamental bem planejada significa orientar a
alocacdo de recursos publicos de forma eficiente, eficaz e
efetiva, maximizando os beneficios das politicas publicas para a
sociedade.

Diretrizes e Orientagoes

O PPA 2020-2023 deve refletir as politicas publicas, orientar a
atuacdo governamental e definir diretrizes, objetivos, metas e
programas. Para a temdatica ambiental, deve-se promover a
melhoria da qualidade ambiental, da conservacdo e do uso
sustentavel de recursos naturais, considerados os custos e os
beneficios ambientais. Também deve-se dar énfase no
desenvolvimento urbano sustentdvel, com a utilizacdo do
conceito de cidades inteligentes e o fomento aos negdcios de
impacto social e ambiental.

Programas e Objetivos

A Lein® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, estabeleceu, em seu
anexo |, os quatro Programas Tematicos cuja coordenacdo estd
sob responsabilidade do Ministério do Meio Ambiente. Cada
Programa possui um objetivo associado, que busca dar uma
resposta aos problemas identificados e que precisam ser
solucionados.

Metas, Indicadores e Resultados Intermedidrios

A principal inovacdo para o monitoramento do PPA 2020-2023
reside no seu cardter seletivo, de forma que sdo objeto de
monitoramento intensivo apenas as metas dos Programas
Finalisticos e os resultados intermedidrios que contribuam para o
alcance da meta do respectivo programa.

Assim, para cada Programa, a Lei n® 13.971, de 27 de dezembro
de 2019, fixou uma meta, sendo necessdrio estabelecer um



indicador capaz de evidenciar seu desempenho anual e ao final
do periodo de quatro anos. J& os Resultados Intermedidrios séio os
produtos (bens ou servicos) ou resultados da acdo
governamental, que contribuem de forma relevante para o
alcance do objetivo e meta do Programa. Representam as
escolhas prioritdrias do 6rgdo para o periodo e devem estar
compativeis com a capacidade operacional e a disponibilidades
orcamentdria e financeira do érgdo.

A seguir, evidencia-se o desempenho dos Programas Tematicos,
no que diz respeito aos seus resultados intermedidrios e seus
respectivos indicadores e metas sob responsabilidade do
Ministério do Meio Ambiente, excluindo as entidades vinculadas
e demais pastas. Assim, dos 22 resultados intermedidrios do MMA
pactuados para o exercicio de 2021, 20 tiveram suas metas
infegralmente atendidas e 02 de forma parcial.

Programa 1043 - Qualidade Ambiental Urbana

Com foco na populacéo residente nas grandes metrépoles, o
Programa de Qualidade Ambiental Urbana estd orientado para
atuar em politicas publicas mais efetivas e eficientes, que
infegrem condutas nos diferentes niveis de tomadas de decisdo,
para mitigar o problema da degradacdo da qualidade
ambiental nas cidades, que compromete a qualidade de vida da
populacdo. Seu objetivo € promover a melhoria da qualidade
ambiental urbana, com énfase nos temas prioritdrios:

Combate ao lixo no mar;

Gestdo de residuos solidos;

Areas verdes urbanas;

Qualidade do ar;

Saneamento e qualidade das aguas; e
Areas contaminadas.

VVVYYVYYVY

J& foram readlizadas acdes para a melhoria da qualidade
ambientalem 15 unidades da federacdo, de forma a contemplar
pelo menos uma acdo de um dos temas prioritdrios do Programa.

Atlas de Potencial Energético dos Residuos
Séidos Urbanos Publicado

1 1

2021

B META

RESULTADO

Lancado oficialmente em 08 de dezembro de 2021 pelo MMA, o
Atlas de Potencial Energético consiste em importante ferramenta
para atrair investimentos para aplicacdo em tecnologias que
permitam gerar energia térmica e elétrica a partir de residuos
solidos.

Plano Nacional de Residuos Sélidos - Planares
elaborado

2021

B META RESULTADO

Principal ferramenta de planejamento da Politica Nacional de
Residuos Sodlidos, o Plano Nacional de Residuos Sélidos é
aguardado desde 2010 e ird orientar a implantacdo da politica
publica de residuos considerando um horizonte de 20 anos, e
detalhar metas, diretrizes e estratégias para alcancar os principais
objetivos estabelecidos na Lei.



Inventario Nacional de Residuos on-line langado

1 1

2021

B META m RESULTADO

Instituido pela Portaria n°® 280, de 29 de junho de 2020, o Inventdrio
Nacional de Residuos Sélidos consiste no conjunto de informacdes
sobre a geracdo, tipologia, armazenamento, transporte e
destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos solidos
gerados no pais e declarados no MTR.

Manifesto de Transporte de Residuos MTR on-
line lancado

2021

B META m RESULTADO

O Manifesto de Transporte de Residuos — MTR € um documento
auto declaratdério, vdlido no territério nacional, emitido pelo
Sistemma Nacional de Informacdes sobre a Gestdo de Residuos
Sélidos - SINIR. Com o MTR on-line é possivel rastrear a massa de
residuos e controlar a geracdo, o armazenamento tempordrio, o
transporte e a destinacdo dos residuos sélidos no Brasil.

Sistema de Logistica Reversa implementado ou

aprimorado
7 7
5 5 5
4 I I I
2020 2021 2022 2023

B META m RESULTADO

A logistica reversa permite que produtos descartados pelo
consumidor retornassem ao processo produtivo, com geracdo de
empregos verdes e reducdo na emissdo de gases de efeito estufa
e, ao mesmo tempo, preservacdo de recursos naturais e reducdo
do descarte inadequado e da poluicdo ambiental.

Agdes de combate ao lixo nos rios realizadas

4
3 3
2 | 2 I I
2020 2021 2022 2023

B META ® RESULTADO

Com lancamento readlizado em 16 de setembro de 2021, o
Programa Rios+Limpos implementou 4 acdes de combate ao lixo
nos rios, com o recolhimento total de 31 toneladas de residuos,
em 277 km de extensdo, com a participacdo de 1.338 voluntdrios.



Municipios beneficiados com a¢des para a
melhoria da gestdo de residuos

150 150
100 108
57
48 I II

2020

B META m RESULTADO

Até dezembro de 2021, foram 108 municipios atendidos com
acodes para a melhoria da gestdo de residuos: 57 municipios -
aquisicdo de equipamentos e mdquinas, no valor de R$ 41,7
milhdes, para a melhoria da gestdo de residuos solidos; 11
municipios - Projeto Lixdo Zero Rondénia - eliminacdo de todos os
lixdes do Estado, no valor de R$ 12 milhdes; e 40 municipios -
entregas realizadas por meio de emendas parlamentares do ano
de 2020, que totalizam R$ 15,7 milhdes.

Sistema de gestao de areas verdes urbanas
langado

1 1
2021

B META m RESULTADO

O Cadastro Ambiental Urbano — CAU, que foi instituido pela
Portariac MMA n° 504, de 21 de setembro de 2020, € um sistema
publico e gratuito que permite a gestdo das dreas verdes urbanas
por gestores municipais, estaduais e federais, além de possibilitar
0 acesso e permitir a avaliacdo das dreas verdes urbanas pelo
cidaddo. O sistema estd disponivel nas lojas de aplicativos para
celular e no Portal Cau: portalcau.mma.gov.br.

1041 - Conservagcdo e Uso Sustentavel da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais

Com o objetivo de fortalecer a conservacdo, o uso sustentdvel e
a reparticdo de beneficios do uso da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas
e a reducdo dos servicos ecossistémicos, por meio de politicas
publicas integradoras, o Programa foi criado para contribuir para
gue o capital natural disponivel ofereca ao pais oportunidades
de desenvolvimento socioecondmico em bases sustentdveis, ou
seja, sem comprometer os processos essenciais ao bem-estar
humano, promovendo melhorias sociais, sem comprometer as
futuras geracoes.

Numero de Unidades de Conservagao
monitoradas por ferramentas de avaliacao de
efetividade de gestao

700
592 630 ©43 —
: |||| |||| ||||
2020 2021 2022 2023

B META ™ RESULTADO



A ferramenta de avaliacdo de efetividade de gestdo produz
subsidios para a elaboracdo ou a revisdo de Planos de Manejo,
contribuindo para o aprimoramento de processos nos orgdos
gestores e possibilitando a qualificacdo da gestdo das UCs. Foram
contabilizadas 645 UCs preenchendo o Sistema de Andlise e
Monitoramento da Gestdo - SAMGE. Dentre essas, 327 sdo
federais, 308 estaduais e 10 municipais.

Estratégias e iniciativas para a conservagao e o
uso sustentdvel da biodiversidade brasileira e
para o controle de espécies exodticas invasoras

22
17
12 13
9
| I
2020 2021 2022 2023

B META ® RESULTADO

Em 2021, foram realizados importantes avancos no édmbito da
conservacdo da biodiversidade brasileira, dentre os quais
destacam-se, entre outros: a reinstalacdo da Comissdo Nacional
de Biodiversidade e aprovacdo da minuta de Lista de Espécies
Ameacadas de Extincdo; a criacdo do Programa Nacional de
Resgate de Fauna Silvestre — Resgate+; e a publicacdo de lista de
espécies nativas da biodiversidade de valor alimenticio.

N2 de Cadastros de Acesso, de Notificagdes de

Material Reprodutivo ou Produto Acabado e de

Cadastros de Remessa de Patrimonio Genético
registrados no SISGen

73.123
66.459 71.459

1. 3
56.4596 880 61 459I I

2020 2021 2022 2023

B META m RESULTADO

Em 2021, registraram-se 74.123 cadastros de Acesso, de
Nofificacdes de Material Reprodutivo ou Produto Acabado e de
Cadastros de Remessa de Patrimbénio Genético no Sistema
Nacional de Gestdo do Patriménio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado — SISGen, valor superior ao previsto para o
ano, que era de 61.459 cadastros.

N2 de cursos ou palestras com tematica
ambiental disponibilizados em plataformas

online do MMA
34
27
24
14
I .
2020 2021 2022 2023

B META m RESULTADO



Em 2021, o MMA inovou na promocdo da educacdo ambiental
ndo formal com o lancamento e consolidacdo do Programa
Educa+. Em uma linguagem simples e de fdcil compreensdo,
foram 27 lancamentos, entre cursos na modalidade EaD e
palestras, sendo todos 100% virtuais e gratuitos. Em um ano, 8.770
pessoas concluiram oito cursos e foram registradas mais de 17 mil
visualizacdes em palestras divididas em 19 temas diferentes.

N¢ de estratégias e instrumentos para protecao,
defesa e bem-estar animal elaborados

5
4
3 3
2020 2021 2022 2023

m META RESULTADO

Em 2021, destaca-se os avancos na elaboracdo de portaria para
institucionalizacdo do Programa Nacional de Protecdo e Defesa
Animal - Pet+, buscando o fomento a acdes de bem-estar,
guarda-responsdvel, combate acos maus-tratos, atencdo
veterindria e controle populacional de cdes e gatos, o qual
deverd ser publicado no primeiro semestre de 2022.

Programa 1058 - Mudanga do Clima

A mudanca do clima dliada & perspectiva da promocdo do
desenvolvimento sustentdvel no Brasil € pauta relevante para
impulsionar o desenvolvimento econdmico, estimular a
concorréncia, a competitividade e incrementar as inovacdes em
diversos setores da economia, gerando novas oportunidades ao
pais. Assim, o programa objetiva implementar politicas, acdes e
medidas para o enfrentamento da mudanca do clima e dos seus

efeitos, fomentando uma economia resiliente e de baixo
carbono.

Elaboragdao do mapeamento com estimativa de
necessidades de financiamento para combate e
enfrentamento da mudanga do clima

100%
90% 90%

72%

2020 2021

u META RESULTADO

A elaboracdo de um documento preliminar para 0 mapeamento
de necessidades de financiamento foi realizada em 2020 e
concluida em 2021, porém durante a elaboracdo observou-se
que se frata de um estudo de maior complexidade que serd
viabilizado em momento oportuno apds as revisdes normativas
em andamento da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima.

Elaboragao do relatdrio final de Monitoramento
e Avaliacao (M&A) do Plano Nacional de
Adaptacdo a Mudanca do Clima elaborado

100% 100%
80% e

2020 2021

u META RESULTADO



O Relatério Final de Monitoramento e Avaliacdo do Plano
Nacional de Adaptacdo d Mudanga o Clima - Ciclo 2016-2020 foi
finalizado e aprovado no dmbito do Comité Interministerial sobre
Mudanca do Clima, por meio da Resolucdo n° 6 de outubro de
2021. Atualmente, encontra-se em processo de revisdo pelo
Grupo Técnico Tempordrio para revisdo do primeiro ciclo e
elaboracdo de diretrizes para o segundo ciclo de avaliacdo do
Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima - PNA
(GTAdapta).

Elaboracdo da Estratégia Nacional de incentivo
a siderurgia brasileira com uso do carvao
vegetal

100% 100%
80% 80%

2020 2021

B META m RESULTADO

A estratégia nacional de incentivo & siderurgia brasileira com uso
do carvao vegetal foi elaborada por meio do projeto BRA/14/G31
— Producdo de Carvdo Vegetal de Biomassa Renovdével para a
IndUstria Siderurgica no Brasil (Projeto Siderurgia Sustentavel) e
encontra-se em avaliacdo no érgdo.

Projeto Vertentes elaborado a ser submetido ao

BIRD
100% 100%
90% 90%
: I I
2020 2021 2022

= META = RESULTADO

As entfregas relativas aos documentos preparatdrios do Projeto
Vertentes foram realizadas, sendo o Concept Note e o Child
Project j& aprovados pelo Banco Mundial e GEF. Ademais, o
Documento de Projeto (Prodoc) j& foi elaborado, assim como
outros documentos necessarios para o endosso do projeto.

Programa 6014 - Prevencdo e Controle do
Desmatamento e dos Incéndios nos Biomas

O Programa de Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos
Incéndios nos Biomas foi criado com o objetivo de fazer frente a
recente elevacdo do desmatamento e dos incéndios florestais,
principalmente na Amazdnia Legal, além de aperfeicoar o
confrole ambiental, enfrentando as principais causas do
problema, relacionadas a falta de valorizacdo econdmica e
remuneracdo dos servicos ambientais, além da auséncia de
instrumentos inovadores para valorizacdo econdmica das
floretas.



Programa de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) instituido

1 1

2021

B META m RESULTADO

Por meio da Portaria n° 288, de 2 de julho e 2020, foi instituido o
Programa Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais -
Floresta+ (Portaria). O Programa Floresta+ € uma acdo do MMA
para criar, fomentar e consolidar o mercado de servicos
ambientais, reconhecendo e valorizando atividades ambientais
realizadas e incentivando sua retribuicGo monetdria e ndo
monetdria.

Plano de Controle do Desmatamento llegal,
Conservacao, Preservacao e Recuperacao da
Vegetac¢ao Nativa publicado

1 1

2021

B META m RESULTADO

Por meio da resolucdo n°® 5, de 18 de novembro de 2020, da
Comissdo Executiva para Controle do Desmatamento llegal -
CONAVEG, foi aprovado o Plano Nacional para Controle do
Desmatamento llegal e Recuperacdo da Vegetacdo Nativa
2020-2023, que fornece as diretrizes para combater o
desmatamento com base em temas transversais. O Plano foi
revisado em 2021 e aprovado pela Resolucdo n° 7 de outubro de
2021.

Relatdrios de emissdes evitadas nos biomas
Cerrado e Amazonia submetidos a Convengao-
Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do

Clima e aprovados

2 2 2 2
I I I I 0
2020 2021 2022 2023

B META m RESULTADO

Com o objetivo de quantificar o montante de emissdes
decorrentes da reducdo do desmatamento na Amazdnia e
Cerrado submetidos & Convencdo-Quadro das Nagodes Unidas
sobre Mudanca do Clima, em 2021, foram submetidos resultados
de reducdo de emissdes da Amazdénia e Cerrado. Para a
Amazénia, foi apresentado a Convencdo um total de
546.506.478,61 tCO2 reduzidas entre 2018 e 2019. Para o Cerrado,
foram 697.486.485 tCO2 reduzidas entre 2018 e 2020.

No acumulado, para a Amazbnia tem-se um fotal de
6.894.524.854,22 tCO2 de resultados de reducdo do
desmatamento desde 2006 e 1.237.996.005,00 tCO2 de reducdo
de emissdes no Cerrado desde 2011.



Area de Floresta Nativa conservada por meio do
Projeto Piloto Floresta+ (Amazonia)

380.000
100.000
0 0 0 0 .
2020 2021 2022 2023

u META RESULTADO

O indicador busca aferir as dreas de florestas nativas do Bioma
Amazénia conservadas por meio do Projeto Piloto Floresta +,
tendo a previsdo da conservacdo de 380 mil hectares até 2023.
Para o ano de 2021 a previsdo é de zero hectares tendo em vista
a fase atual de estruturacdo do projeto.

N2 de Unidades de Conservagao com editais de
concessao publicados

14
9
5 5
]

2020 2021 2022 2023

B META RESULTADO

A concessdo dos parques e florestas nacionais tem como maior
objetivo melhorar a infraestrutura e os servicos nos parques para
potencializar o ecoturismo e atrair recursos para a protecdo
ambiental, gerando emprego e renda. As unidades de
conservacdo que tiveram editais publicados no ano de 2021
foram: Floresta Nacional de SGo Francisco de Paula; Floresta
Nacional de Canela e Parque Nacional do Iguacu.



O Planejamento Estratégico integrado com horizonte temporal
de 2020 a 2023, é o instrumento de priorizacdo de atuacdo que
orienta a elaboracdo dos demais planos, programas, projetos ou
iniciativas no dmbito do Ministério do Meio Ambiente e de suas
entidades vinculadas.

Planejamento
Estratégico

Planejamento e Gestao

A gestdo estratégica & um processo continuo para tomada de
decisdo que envolve a definicdo dos objetivos e dos meios para
alcancdé-los, influenciando diretamente no resultado de politicas,
programas e organizacdes publicas. A estratégia orienta, além
dos resultados que deverdo ser alcancados, as melhorias nos
processos de trabalho das organizacoes.

Valores organizacionais

v' Responsabilidade Ambiental: adotar uma postura ativa
para promover prdaticas ambientais sustentdveis e
eficientes;

Comprometimento com o Resultado: atuar de forma
planejada, infegrada e objetiva, com foco nos objetivos
institucionais e na geracdo de valor socioecondmico;
Integridade na Conduta: agir com principios e ética, de
forma a promover uma gestdo transparente e responsével,
e assegurar o interesse publico;

Com a publicacdo da Portaria Conjunta n° 266, de 17 de junho
de 2020, o Ministério do Meio Ambiente e suas entfidades
vinculadas (lbama, ICMBio e IBRJ) passaram a possuir um
planejamento estratégico intfegrado como ferramenta de gestdo
que orienta os agentes responsdveis pela tomada de decisdo e
estabelece prioridades a serem seguidas pelas instituicoes
federais responsdaveis pela formulacdo e implementacdo da
politica ambiental.

Valorizagdo do Profissional: reconhecer a competéncia
técnica e objetiva dos servidores, de modo a valorizar as
realizacoes funcionais destes;

Comprometimento com a Sociedade: atender as
expectativas da sociedade de forma dagil e inovadora,
demonstrando empenho na prestacdo dos servicos
publicos; e

Valorizagao do Conhecimento: gerar e difundir
conhecimento em meio ambiente.




O planejamento estratégico € um processo de andlise, criacdo
de dalternativas e tomada de decisdo sobre o que é a
organizacdo, o que ela faz, e porque ela faz. Além de alocar
recursos, essas decisdes servem para alinhar propdsitos,
programas, projetos, pessoas, estruturas e suporte politico, bem
como gerar aprendizagem organizacional. O produto do
planejamento estratégico € um plano que contém a missdo, a
vis@o, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e as acoes
necessarias para alcancda-las.

Atributos do Planejamento Estratégico

A elaboracdo do planejamento estratégico integrado seguiu as
orientacdes emitidas pelo Ministério da Economia, que é o érgdo
central de planejomento do Governo Federal, por meio da
Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de marco de 2020, que dispde
sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento
estratégico institucional dos &érgdos e das entfidades da
administracdo publica federal. Ademais, também foi utilizado
como referéncia metodolégica o Guia Técnico de Gestdo
Estratégica, publicado pelo mesmo érgdo central.

Segundo o normativo vigente, o planejamento estratégico deve
conter, no minimo, os seguintes atributos: cadeia de valor, mapa
estratégico, missdo, visdo de futuro, valores organizacionais,
perspectiva  esfratégicas, objetivos estratégicos, metas,
indicadores, iniciativas estratégicas ou projetos.

Metodologia

A metodologia adotada para orientfar a formulacdo e
implementacdo da estratégia foi o Balanced Scorecard — BSC,
uma ferramenta j& consagrada, inclusive no setor publico, como
uma eficiente maneira de representar a estratégia de forma a
evidenciar as relacdes de causa e efeito enfre os objetivos,
comunicando os resultados para servidores e sociedade.

O BSC estd fundamentado em cinco principios gerenciais: traduzir
os referenciais estratégicos em termos operacionais; alinhar a
organizagcdo a estratégia; transformar a estratégia em uma
preocupacdo de todos; converter a estratégia em um processo
continuo; mobilizar a mudanca por meio da lideranca.

Modelo de Gestdo da Estratégia

O modelo de gestdio da estratégia é a forma como as instituicoes
se organizam para planejar, implementar, monitorar e avaliar a
estratégia, garantindo o envolvimento da alta administracdo no
processo. O MMA e suas entidades vinculadas estruturaram seu
modelo de gestdo de forma que a andlise e avaliacdo integrada
da estratégia seja realizada pelo Conselho de Governanca - CG-
MMA, com periodicidade minima semestral, de forma a propor
solucdes conjuntas para melhoria do desempenho institucional.

J& o monitoramento dos atributos correspondentes &
contribuicdo de cada érgdo para o planejamento estratégico
deve ser realizado pelos Comités Intfernos de Governanca de
cada instituicdo, também com periodicidade minima semestral,
de modo a respeitar a autonomia administrativa e as
especificidades dos érgdos vinculados.

Estd prevista, também, a realizacdo de féruns temdticos de
acompanhamento em conjunto com os responséveis das
unidades organizacionais. Esses momentos estdo reservados para
a prestacdo de contas do que foi pactuado e o
compartiihamento dos entraves que estdo dificultando a
implementacdo da estratégia.

SGo usados como referenciais de monitoramento as iniciativas
estratégicas elaboradas por unidade organizacional. As
iniciativas estratégicas sdo a forma como os servicos, enfregas ou
produtos estdo programados e organizados. Tem recursos, prazos
e responsaveis definidos a fim de viabilizar o alcance dos objetivos
estratégicos e suas respectivas metas. Por fim, as revisdes do
planejamento estratégico integrado deve ser realizadas



anualmente durante os dois primeiros meses de cada exercicio,
sendo os objetos dessa revisdo as iniciativas estratégicas e as
metas com seus respectivos indicadores.

Em 2021, foram cumpridos os dois ciclos anuais de
monitoramento, quando toda ainstituicdo, desde os responsdveis
diretos pela implementacdo até a alta administracdo, tiveram a
oportunidade de debater as prioridades estratégicas.

Alinhamento entre o PPA 2020-2023 e o
Planejamento Estratégico

Em aftendimento ao que dispde a Lei n°® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido, e que
passou a exigir que os o6rgdos e as entfidades elaborem ou
atualizem seu planejamento estratégico institucional de forma
alinhada ao PPA 2020-2023, o MMA realiza um trabalho constante
para estabelecer uma relacdo direta entre os atributos de ambos
os instrumentos de planejamento.

Os objetivos estratégicos da perspectiva de resultados do Mapa
Estratégico refletem de forma integral os quatro Programas
finalisticos do PPA que estdo sob coordenacdo deste ministério, a
saber: Qualidade Ambiental Urbana, Conservacdo da
Biodiversidade, Combate ao Desmatamento e Queimadas e
Mudanca do Clima.

Seguindo com as correlacdes, todos os indicadores e metas
estabelecidas para planejamento estratégico estdo diretamente
associadas as metas e aos resultados intermedidrios dos
Programas do PPA 2020-2023.

Dessa forma, ambos os insfrumentos passam a possuir as mesmas
prioridades estratégicas, além de contarem com um processo de
monitoramento e avaliacdo de forma Unica e integrada,
evitando-se, assim, o sombreamento de iniciativas e a
duplicacdo de esforcos de gestdo.

MODELO DE GESTAO DA ESTRATEGIA

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN
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Mapa Estratégico e Cadeia de Valor Integrada

T PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

2020-2023
MISSAO VISAO
Formular e implementar politicas pablicas ambientais visando prateger o meio ambiente & Ser reconhedido como relerdncia nacional & internacional na efetiva conservaglo @ protecdo do
promaver o deservolvimento socloecondmico sustentivel meta ambierte, no fomento do desewolvimento soooceconimeco sustentavel e na produgdo de

conhecimento

FOCO DE ATUACAO

GOVERNANCA

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA
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Guia de Gestao de Riscos

Gestao de Riscos

O Guia de Gestdo de Riscos do MMA apresenta os fundamentos,
o processo e a metodologia de gestdo de riscos a ser aplicada
no Ministério do Meio Ambiente, com o intuito de orientar as
unidades a implementd-la em conformidade com a Politica de
Gestdo de Riscos — PGR do érgdo.

O Guia fornece os marcos referenciais metodologicos necessdrios
para a ado¢cdo dos primeiros passos ha gestdo de riscos na
instituicdo, apresentando, de maneira objetiva, as ferramentas e
o direcionamento necessdrios para que gestores e servidores
contribuam para aimplementacdo da gestdo dos riscos de forma
infegrada, estruturada, abrangente, dindmica e transparente.

Objetivos da Gestao de Riscos

v' Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos
estratégicos do Ministério do Meio Ambiente;

v' Orientar oS Processos de identificacdo,
comunicacdo, avaliacdo, classificacdo, priorizacdo,
tratamento e monitoramento dos riscos inerentes as

A gestdo de riscos no MMA é regulamentada pela Portaria n® 296,

de 07 de julho de 2021, que consolidou a Politica de Governanca,
Riscos e Controles do MMA com as Politicas de Gestdo de Riscos
e o Programa de Integridade da instituicdo.

Politica de Gestdo de Riscos

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
afetar o alcance dos objetivos do MMA. Tomar consciéncia dos
provaveis riscos e implementar acdes para geri-los pode, além de
evitar que se materializem, contribuir para o processo de tomada
de decisdo e auxiliar no alcance dos objetivos estabelecidos pela
organizacdo.

atividades desenvolvidas no Ministério;

Produzir informacdes integras e confidveis a tomada
de decisdo, ao cumprimento de obrigacdes de
transparéncia e d prestacdo de contas;

Estimular a melhoria contfinua dos processos de
tomada de decisdo, do fratamento adequado dos
riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacdo; e

Melhorar a aprendizagem organizacional,
aumentando a capacidade da organizacdo de se
adaptar a mudancas



Etapas do Processo de Gestao de Riscos

DefinigGo de escopo Identificagéio dos riscos Andlise dos riscos Avaliagto dos riscos

Pmcessoseltﬂdativasestmtégncos Possiveis riscos associados aos

processos e iniciativas estratégicas

Causas e consequéncias dos riscos Mmmd“m“m

ket i
monitoramento

Implementag¢do das agdes de
Definigtio de priorizagéo de respostas tratamento para modificar os Monitoramento continuo do processo
aos riscos identificados riscos avaliados com vistas & sua melhoria

Processo de Implementagao

A Politica deve ser implementada de forma a priorizar processos
ou iniciativas estratégicas cujos riscos dificultem ou impecam o
alcance dos objetivos definidos no planejamento estratégico.
Sua implementacdo deverd estar associada ao modelo de
gest@o do planejamento estratégico, inclusive no que se refere a
sua periodicidade de monitoramento, para fins de otimizacdo da
gestdo.

Conforme previsto na Politica de Gestdio de Riscos, o processo de
gest@o consiste em atividades para identificar, analisar, avaliar,
tratar, monitorar e comunicar potenciais eventos ou situacoes
que possam afetar o alcance dos objetivos do Ministério. Ao
implementar o processo de gestdo de riscos, a instituicdo deve
observar as sete etapas acima destacadas.

Resposta aos Riscos Identificados

Dar respostas aos riscos mais criticos significa implementar acdes
concretas de tratamento para reduzir a probabilidade de
acontecimento dos riscos ou para reduzir as suas consequéncias.
As respostas aos riscos avaliados devem ser estruturadas por meio
da elaboracdo e implementacdo de um Plano de Resposta ao

Risco, constituido de acdes de tratamento, responsdveis e prazos
de conclusdo.

Em 2021, frés processos tiverem seus riscos identificados,
analisados, avaliados e monitorados, © que resulfou na
consolidacd@o e elaboracdo de seus respectivos Planos de
Resposta aos Riscos.

Projetos de Recursos Externos

Projetos de recursos externos séo projetos que recebem recursos
de fontes infernacionais ou nacionais, cuja execucdo envolva
cooperacdo com estados estrangeiros e/ou organismos
infernacionais. Essa classificacdo inclui projetos de cooperacdo
financeira, por meio de empréstimo ou doacdo, e cooperacdo
técnica que tenha contrapartida ou ndo. Desde 2019, 0 MMA
implementa e monitora o Plano de Resposta aos Riscos do
processo em questdo.

Em 2021, o plano de resposta passou por uma reandlise, de forma
a atudlizd-lo e readequd-lo as novas prioridades e
direcionamentos da alta administracdo do MMA relativos ao
processo de recursos externos. Foram revisados os riscos mais
estratégicos, os niveis de probabilidade e impacto e suas agcoes
de tratamento.



PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS DE RECURSOS EXTERNOS

RISCOS

Dificuldade na obteng¢do das
informagdes referentes aos
projetos de forma centralizada

Atraso na entrega ou
descontinuidade no
desenvolvimento e
implementagdo do novo
sistema de informagao
gerencial prevista p/2022

Falta de tratamento para os
desvios dos projetos frente
aos objetivos planejados

Falta de recursos financeiros
para a implementagio de
projetos no ambito do MMA e
suas entidades vinculadas

Divergéncia entre autoridade,
responsabilidade e processo
de aprovagao de
procedimentos relacionados
aos programas e projetos de
cooperagao, acordos e
instrumentos congéneres

Nao conformidade no
cumprimento do processo
para novas iniciativas,

celebragdo, negociagao,
execugdo e encerramento

Falta de responsavel pelo
projeto no ambito do MMA e
suas entidades vinculadas

N3o atingimento dos objetivos
definidos no planejamento do
projeto

ACOES
Desenvolver e implementar o sistema
integrado de informacg&es gerenciais

(Obs.: durante a fase de transigao
serdo utilizado o APREX e o GPROD)

Definir pontos de controle periddicos
para avaliagdo da execugdo versus o
planejado

Elaborar relatérios periddicos para a
alta gestdo e implementar planos de
acdo

Mapear as potenciais fontes de
recursos financeiros e articular junto
as URs o fomento de projetos.

Reeditar os procedimentos de
aprovagao, responsabilidade e
autoridade para os programas e
projetos de cooperagdo, acordos e
instrumentos congéneres por meio
de nova Portaria

Elaborar e publicar o Manual Técnico
dos programas e projetos de
cooperagdo, acordos e instrumentos
congéneres, tendo em vista a
publicagdo da nova Portaria

Ratificagdo da lista de projetos
vigentes para cada Unidade
Responsavel no ambito do MMA e
suas  entidades vinculadas e
correspondentes responsaveis pelos
projetos e seus substitutos

Monitorar os projetos por meio dos
indicadores de desempenho e seus
pontos criticos

PRAZO

MAI/22

MAI/22

DEZ/22

MAR/22

DEZ/21

MAR/22

JUN/21

DEZ/21

STATUS

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Concluida

Em
andamento

Concluida

Concluida

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Com a publicacdo do decreto n°9.991, de 28 de agosto de 2019,
que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP da administracdo publica federal, as unidades de
elaboracdo,
implementacdo e monitoramento do PDP devem readlizar a
gestdo deriscos das acoes de desenvolvimento previstas. O Plano

gestdo  de

de Respostas ao Riscos foi

Pessoas

responsdaveis

pela

atualizado para atender

ao

monitoramento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de

2021.

PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS PDP

RISCOS

Ndo atendimento pela

ENAP das acoes
aprovadas no
PDP/MMA

Indisponibilidade
or¢amentdria na época
da contratagio das
acoes de
desenvolvimento

Interrupgdo da execugao
do PDP ao longo do
exercicio

N3o adesdao ou baixa
adesdo dos servidores a
participagao nas agoes
de desenvolvimento

ACOES

Avaliar técnica e juridicamente as
alternativas de contratagdo de instrutores e
/ou empresas privadas para suprir as
lacunas de necessidades de
desenvolvimento ndo atendidas pela ENAP.

Identificar oportunidades de oferta de
acbes de desenvolvimento sem Onus
financeiro ou realizadas em parceria com
outras instituigoes.

Sensibilizagdo da alta gestdo sobre a
relevancia da manutencdo das agbes de
desenvolvimento

Estratégias de divulgacdo para que os
servidores tenham ciéncia de que existem
acoes de desenvolvimento na modalidade
EAD e cursos sincronos (ao vivo) e
sensibilizagdo dos servidores sobre a
importancia do autodesenvolvimento
constante.

Interlocugdo com a alta gestdo MMA e com
a equipe do Ministério da Economia da area
de Desburocratizagdo, informando as
consequéncias da excessiva burocratizagao
dos processos relacionados as agdes de
desenvolvimento. Revisdo da Portaria no
209/2020 (regulamenta a PNDP no dmbito
do MMA).

PRAZO

DEZ/21

DEZ/21

DEZ/21

DEZ/21

DEZ/22

STATUS

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Em
andamento




N3ao execug¢do das
capacitagdes por parte
da ENAP no caso dos
cursos fechados

Planejar e solicitar as turmas fechadas a
ENAP, na sequéncia da aprovagdo do PDP,
no inicio do ano e gerir o TED durante sua
vigéncia.

Planejamento Anual de Contratagoes

Com objetivo de atender ao que consta no Plano de Integridade
do MMA, foram avaliados os riscos de integridade associados ao
processo de planejamento anual das contratacdoes, que engloba
as etapas de estudos preliminares; elaboracdo do orcamento
estimado; e elaboracdo do projeto bdsico ou termo de

referéncia.

PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS DE INTEGRIDADE

RISCOS

Insercdo de clausulas
restritivas a
competividade no edital
do processo licitatério
sem as justificativas
técnicas adequadas

Quantificagao da
demanda do bem ou do
servico a ser licitado
acima da necessidade do
orgdo

ACOES
Realizar agGes de capacitagdo
objetivando qualificagdo técnica e de
atitudes da equipe de planejamento
da contratagdo
Formalizar no processo de
contratagdo as manifestagdes técnicas
divergentes apontados pela equipe de
planejamento da contratagdo

Alertar as unidades demandantes e
unidade de contratagdo que indiquem
servidores com expertise técnica para
compor a equipe de planejamento da
contratagdo

Exigir, por meio de inclusdo no
checklist, que as unidades
demandantes demonstrem

adequadamente no processo o
quantitativo com base no histérico
interno de execugdo de contratagGes
anteriores e/ou de contratados de
outras instituigdes para um eficiente
dimensionamento da demanda,
tornando mais objetivo os critérios.

PRAZO

DEZ/21

DEZ/21

DEZ/21

DEZ/22

DEZ/21

Concluida

STATUS

Concluida

Concluida

Concluida

N3o iniciada

Paralisagdo ou atraso

injustificados no
processo de
planejamento da
contratagao,

prejudicando os servigos
ao cidadao

Objeto demandado nao
estda alinhado com as
prioridades definidas no
Planejamento
Estratégico Institucional
e/ou Plano Diretor de
Tecnologia da
Informagao (PDTIC
2019-2022) e/ou Plano
anual de contratacées

Pressdo politica,
superior ou externa para
escolha de solugdo,
fornecedor ou
especificagdes técnicas
que contrariam critérios
técnicos

Elaboragao do preco de
referéncia da licitagdo
acima do mercado

A divulgagdo ou o uso
de informagdo

privilegiada obtida em
razdo do cargo publico

Apurar a responsabilidade no caso de
paralisagdo ou atraso injustificado no
processo de planejamento da
contratagdo, que resultem em
prorrogagdo excepcional de contratos
ou prejudicando os servigos ao
cidaddo.

Realizar a revisao dos formularios de
oficializagdo/formaliza¢do de demanda
objetivando o alinhamento com os
planos estratégicos (PDTI/PAC/PE)
Realizar comunicagdo institucional
para sensibilizacdo interna,
objetivando a  valorizagdo  dos
instrumentos de planejamento e
priorizacdo de acgGes, buscando o
alinhamento das contratagdes
Solicitar autorizagdo a autoridade
competente para prosseguimento de
contratagdo ndo  previstas  nos
instrumentos de planejamento
(PDTI/PAC/PE), visando a revisdo dos
mesmo em ocasido oportuna

Equipe de planejamento da
contratagdo deve formalizar no
processo de contratacdo as andlises
das melhores solugdes técnicas mais
adequadas a necessidade do érgao.

Verificar o atendimento dos requisitos
previsto na IN 73/2020, por meio da
criagdo de ponto de controle no
processo (check list);

Realizar agGes de capacitagdo quanto a
analise e procedimento de pesquisa de
preco/mercado objetivando
qualificagdo técnica das Equipe de
planejamento da contratagdo.

Adogdo de ferramentas de tecnologia
da informagdo para reduzir o risco de
divulgagdo ou uso de informagao
privilegiada.

DEZ/22

DEZ/21

DEZ/22

DEZ/22

DEZ/22

DEZ/21

DEZ/21

Dez/22

Ndo iniciada

Concluida

Ndo iniciada

N3o iniciada

Ndo iniciada

Concluida

Concluida

Em andamento




Integridade

Inicialmente, com a publicacdo da Portaria n° 400, de 22 de
outubro de 2018, alterada pela Portaria n° 296, de 07 de julho de
2021, o Ministério do Meio Ambiente deu os primeiros passos na
institucionalizacdo de seu Programa de Integridade, que objetiva
criar uma cultura de integridade fundamentada na éfica, no
principio da transparéncia, da eficiéncia tornando-o um modelo
de gestdo por resultados para a sociedade.

Integridade PUblica

Refere-se ao alinhamento consistente e & adesdo de valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.
Engloba atos como recebimento/oferta de propina, desvio de
verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito

de interesses, uso indevido e vazamento de informacdo sigilosa e
praticas antiéticas. Em outras palavras, afrontar a integridade
envolve alguma forma de deturpacdo, desvio ou negacdo da
finalidade publica ou do servico publico a ser entregue ao
cidaddo:

> Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados;

» Nepotismo ou conflito de interesse;

» Uso de informacdo privilegiada;

> Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar
agente publico;

» Solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida; e

» Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesse privado.

Fortalecimento Institucional

Com a publicacéo da Portaria n° 296, de agosto de 2021, o tema
integridade passou a fazer parte da Politica de Governancga,
Riscos e Controle do MMA. O novo instrumento, que faz parte dos
esforcos da instituicdo em avancar na consolidacdo e
simplificacdo de seus normativos, incorpora 0os processos de
Governanca, Gestdo e Riscos, Programa e Plano de integridade.

Ademais, com o intuito de fortalecer a implementacdo do
programa de integridade no MMA, também foi publicada a
Portaria n°® 423, de é de setembro de 2021, que designou a
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI como a nova
Unidade de Gestdo de Integridade no dmbito do Ministério do
Meio Ambiente, em substituicdo da unidade anteriormente
designada pela Portaria n® 137, de 10 de maio de 2018.

Desta forma, o tema Integridade ganhou mais destaque e
relevncia dentro da instituicdo, se aproximando da alta
administracdo e do processo decisorio.



Plano de Integridade

A operacionalizacdo do Programa de Integridade é feita por
meio do Plano de Integridade, que possui duracdo bianual. Tem
como finalidade a identificacdo de vulnerabilidades e a
proposicdo de acdes ou medidas para a sua mitigacdo, tudo isso
em conjuntfo com as unidades direfamente envolvidas. E o
insfrumento que contém, de maneira sistémica, o conjunto
organizado das agcdes e medidas que devem ser implementadas
em um periodo determinado, com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade.

Biénio 2021-2022

A Portaria n° 296, de agosto de 2021, que integrou os processos
de governanca, riscos e integridade, também formalizou o Plano
de Integridade para os anos 2021 e 2022. O novo Plano lista as
acdes, responsaveis e prazos que devem ser atendidos
objetivando promover a integridade no MMA.

PLANO DE INTEGRIDADE BIENIO 2021-2022

ACAO DE INTERGIDADE RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Monitorar a implementagdo do Plano de DEZ/22 Em
Respostas aos Riscos de Integridade do processo DGE/SECEX .,

. . (Continua) andamento
de planejamento das contratagdes.
Realizar apoio a promogdo de agbes de
desenvolvimento nos temas relacionados a  CGGP/SPOA DEZ(ZZ Em
integridade, para todos os servidores do (Continua) ~ andamento
Ministério do Meio Ambiente.
Realizar apoio e promogdo de agbes de
desenvolvimento nos temas relacionados a  CGGP/SPOA DEZ(ZZ Em
integridade, para gestores do Ministério do (Continua) ~ andamento
MMA.
Verificar a acumulagao de cargos e de geréncia ou
administragao de empresas nao permitidos pela CGGP/SPOA DEZ{ZZ Sl
legislagdo, no momento da posse e em caso de (Continua) ~ andamento
alteragdo da situagao.
Exigir declaragao de parentesco, no momento da
posse e em caso de altera¢do da situagdo, para  CGGP/SPOA DEZ{ZZ el
cargos efetivos, cargos em comissdo, fungoes de (Continua) ~ andamento
confianga, estagiarios.

Exigir declaragdao referente a nepotismo por
todos os empregados admitidos em contratos
administrativos que contemple servigos de mao
de obra dedica, celebrados pelo MMA.

Instaurar procedimento apuratdrio da
responsabilidade das licitantes que incorrerem
nas infragdes previstas no artigo 72 da Lei n2
10.520/2002, mais especificamente quando o
referido dispositivo fala da ndo manutengao da
proposta

Verificar a existéncia de parentesco, entre os
licitantes e servidores do MMA, em especial
aqueles envolvidos no planejamento da licitagao
ou da contratagdao, bem como entre os licitantes
participantes do certame, que possam resultar
em conluio durante o processo de licitagdo.

Monitorar periodicamente o relacionamento
com fornecedores: o relacionamento com
fornecedores deve ser monitorado de modo a
permitir acGes preventivas, detectivas e
preditivas, por parte do MMA, de acordo com o
nivel de exposicdo ao risco de integridade
observado.

Informar suspeitas de fraudes e corrupcdo em
processos de contratagao: quaisquer suspeitas
quanto as fraudes e desvios de finalidades no
curso do processo de contratagdo, incluindo sua
fase interna e gestdo do contrato, devem ser
prontamente reportadas a autoridade superior
para o devido processo de apuragao

Criar estrutura de uma Corregedoria nos moldes
preconizados pela Controladoria - Geral da Unido,
previsto no modelo de maturidade de Unidade
Correcional - Nivel 2.

Elaborar e publicar Regimento Interno da

Corregedoria.

Orientar a conduta dos agentes publicos, de
tornar efetivos os valores e principios éticos.

Orientar e buscar aprimorar os canais de
dentncias.

Implementar alternativas a instauragdo do PAD.

CGGA/SPOA

CGCC/SPOA

CGCC/SPOA

CGCC/SPOA

CGCC/SPOA

Corregedoria

Corregedoria

Corregedoria

Corregedoria e
Ouvidoria

Corregedoria

DEZ/22

DEZ/22
(Continua)

DEZ/22
(Continua)

DEZ/22
(Continua)

DEZ/22
(Continua)

DEZ/22

ABR/21

DEZ/22
(Continua)

DEZ/22
(Continua)

DEZ/22

Concluida

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Concluida

Concluida

Em
andamento

Em
andamento

Concluida




DEZ/22 Em

Propor medidas concretas de prevencdo e Corregedoria g
(Continua) andamento

responsabilizagdo

Corregedoria,

Aprimorar a pagina da INTRANET do MMA, Ouvidoria, DEZ/22 Em
melhorando o acesso e comunicagdo interna 395 PhElS, (Continua) andamento
sobre o tema de integridade. cGGPe

ASCOM

Riscos de Integridade

Sd0 os eventos de riscos relacionados a possibiidade de
corrupgdo, fraudes, iregularidades e/ou desvios éficos e de
conduta, que possam comprometer os valores e padrdes
preconizados pela instituicdo e a realizacdo de seus objetivos.

Segundo a Portaria CGU n°® 1.089/2018, riscos para a integridade
sGo acdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupcdo. Envolve uma afronta aos principios
da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, destacando-se mais
fortemente como uma quebra 4 impessoalidade e/ou
moralidade.

Em 2021, objetivando avancar na andlise dos riscos de
integridade no MMA, o processo de Planejomento Anual de
Confratacdes teve seus riscos identificados, analisados,
avaliados, priorizados e consolidados em um Plano de Respostas,
cujo monitoramento foi realizado quadrimestralmente.

Sistema de Correigcao

Com a publicacdo da Portaria MMA N° 627, de 17 de dezembro
de 2020, a instituicdo revisou a regulamentacdo da atividade
correcional, sua composicdo, afribuicbes e regras de
funcionamento. Assim, passou a ser competéncia da
Corregedoria-Geral do MMA, subordinada administrativamente
ao Gabinete do Ministro de Estado, dentre outras funcdes,

planejar, supervisionar, orientar, executar, coordenar, controlar e
zelar pela execucdo das atividades de correicdo desenvolvidas
no &dmbito deste Ministério, incluindo as de natureza disciplinar e
de responsabilizacdo de entes privados.

Atividades Correcionais

v Procedimento disciplinar: processo ou procedimento

administrativo  destinado a  apurar irregularidades
disciplinares praticadas por servidores ou empregados
publicos;

Procedimento de responsabilzacdo de entes privados:
processo administrativo destinado a apurar atos lesivos
praticados por pessoa juridica contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira, nos termos da Lei n° 12.846,
de 1° de agosto de 2013;

Procedimento correcional: destinado a responsabilizacdo
de entes privados; e

Juizo de admissibilidade: ato administrativo por meio do quall
a autoridade  competente  decide, de forma
fundamentada, pelo arquivamento ou instauracdo de
procedimento correcional.

Objetivos da Correicao

Dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades;
Responsabilizar servidores e empregados publicos que
cometam licitos disciplinares e entes privados que
pratiquem atos lesivos confra a Administracdo PUblica;
Zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracdes
correcionais;

Contribuir para o fortalecimento da integridade publica;
Fomentar e apoiar as acdes de integridade relacionadas &
atividade de correicdo; e

Promover a ética e a tfransparéncia na relacdo publico-
privada.




Acesso a Informacgao

Acesso a
Informacao

A Ouvidoria do MMA, em cumprimento ao que estabelece a
Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020; a DecisGo
Normativa TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020; e o Art. 52 da
Portaria CGU n°® 581 de 9 de marco de 2021, tem como principal
competéncia atuar como interlocutora e mediadora enfre o
cidaddo e o Ministério, de modo que os Pedidos de Acesso ¢
Informacdo e as Manifestacdes de Ouvidoria, decorrentes do
exercicio da cidadania, proporcionem continua melhoria dos
servicos publicos prestados.

O contato entre os usudrios de servicos publicos e a Ouvidoria
ocorre de forma presencial; por correspondéncia, via Correios;
por telefone e pelo Fala.Br - Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo, acessivel pelo link do MMA em
https://www.gov.br/mma/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria-1

Servigo de Informagao ao Cidadao (e-SIC)

A Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso &
Infformacdo tem o propdsito de regulamentar o direito
constitucional de acesso as informacdes publicas. Decorrente da
reestruturacdo do Ministério pelo Decreto n° 10.455/2020, foi
atualizado o Servico de Informacdes ao Cidaddo do MMA, por
meio da Portariac MMA n° 286, de 22 de julho de 2021.

PEDIDOS DE INFORMACAO SIC

PEDIDOS

ANO EM TOTAL
RESPONDIDOS o)\ \itachko  REENCAMINHADOS

2020 598/94,17%  37/5,83% 178 813 /100%

2021 ©46/98,91% 6/1,09% 137 689 / 84,74%

Observa-se uma diminuicdo de 124 Pedidos (mais de 15% do
total) recebidos no SIC / MMA de 2020 para 2021. Pode-se inferir
que este resultado seja uma significativa melhora dos itens de
Transparéncia Ativa do MMA, permitindo ao Cidaddo a busca
pelos seus questionamentos diretamente no site do Ministério.

PEDIDOS DE INFORMACGAOQ SIC
PEDIDOS ACESSO INFORMACAO
RESPONDIDOS CONCEDIDO PARCIALMENTE NEGADO INEXISTENTE

598 468 / 78,26% 41 23 29

546 407 / 74,54% 38 13 44

Com relacdo a concessdo de acesso (tabela acima), verifica-se
uma consideravel reducdo dos PEDIDOS NEGADOS, de 23 / 3,84%
em 2021 para 13 / 2,35% em 2020, uma diferenca de quase 50%.
Concluindo que o Ministério, por intermédio da atuacdo dos
Pontos Focais e suas respectivas dreas técnicas, tem dado maior
atencdo as suas respostas ao cidaddo, indo ao encontro da
principal diretriz que rege a disponibilizacdo de informacades.




RECURSOS INTERPOSTOS AO MMA

RECURSOS Comissdo Mista de
RESP: CI)JII\JDDCI); os CHEFE AUTORIDADE CGU Reavaliagdo de
IMEDIATO MAXIMA Informagoes
598 47 [/ 7,85% 25/4,18% - -
546 49 /8,97% 12/2,19% 4/0,73% -

Quanto aos recursos interpostos ao MMA, verifica-se uma queda
de 10% no quantitativo quando comparados os dois anos (de 72
para 65).

No tocante aqueles demandados a 2¢ instGncia, em 2021 (de 49
para 12), novo declinio, este acentuado quando confrontado ao
ano de 2020 (de 47 para 25). Tal fato aponta que as autoridades
responsdveis pelos recursos de 19 inst@ncia procuraram responder
de forma satisfatéria ainda nessa instGncia, ndo deixando
prosperar esses Pedidos para as instncias superiores.

Trés dos quatro recursos direcionados & CGU tiveram decisdo de
“ndo conhecimento”, demonstrando que o Orgdo tudo fez para
enfregar os dados solicitados, afinentes aos referidos Pedidos de
Acesso d Informacdo.

O Ministério subiu no ranking - da 42° posicdo para a 39°
colocagdo - dos orgdos federais mais demandados,
demonstrando a importdncia do fema meio ambiente e o
frabalho que realiza para a sociedade.

Sistema de Ouvidorias (Fala.br)

A Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, estabeleceu as normas
bdsicas para participacdo, protecdo e defesa dos direitos do
usudrio dos servicos publicos prestados direta ou indiretamente
pela administracdo publica.

Decorrente da publicacdo das Portarias CGU n°® 581 e 3.126,
respectivamente de 9 de marco e de 31 de dezembro de 2021, a

Ouvidoria estd procedendo estudos finalisticos para a aprovacdo
de um normativo, no dmbito do MMA, que regule o Sistema de
Ouvidoria do Ministério, nos moldes da Portaria MMA n° 286, de 22
de julho de 2021, que atualmente regulamenta o e-SIC / MMA. A
previsdo € que esta meta esteja cumprida até o final do 1°
semestre de 2022.

MANIFESTACOES OUVIDORIA
MANIFESTACOES

ANO Respondidas Em tratamento Arquivadas Reencaminhadas TOTAL
2020 448/88,88% 56/11,12% 133 414 L
2021 644 /99,69% 02/0,31% 147 245 1.038

O total de Manifestacdes tramitadas nos dois Ultimos anos
manteve-se praticamente o mesmo. Todavia o quantitativo de
demandas respondidas aumentou quase 30%. Chama a
atencdo, também, a queda elevada de manifestacoes
reencaminhadas, de 414 para 245, reflexo de que os solicitantes
podem estar destinando seus pleitos com mais atencdo e
propriedade aos 6rgdos demandados.

Comrelacdo a satisfacdo do usudrio, os quesitos RESOLUTIVIDADE
e a SATISFACAO, referendados no Fala.Br / MMA, permaneceram
altos (73%), principalmente quando comparados aos indices
atingidos pelo Governo Federal (42,55%).

Quanto ao tipo de manifestacdes enderecadas ao Ministério,
pode-se inferir que:

> a totalidade de denuUncias e comunicacdes diz respeito ao
registro de fatos na esfera municipal, cabendo a solucdo
dessas demandas as ouvidorias ou secretarias de meio
ambiente das respectivas prefeituras;

> O indicativo no nUmero de reclamacodes - queda de 74 /2020
para é1 / 2021 - ratifica a percepcdo do Ministério que a




melhoria dos indices de Transferéncia Ativa do Orgdo
conftribuiu para o resultado apresentado; e

» O aumento significativo de solicitacdes - de 179 / 2020 para
298 /2021 -, salvo outro juizo, € decorrente da importé@ncia do
assunto meio ambiente para a sociedade e o mundo.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DAS MANIFESTACOES

ASSUNTO QUANTIDADE DE PEDIDOS RECEBIDOS
12 Outros em Meio Ambiente 179
20 e
Denuncia Crime 46
30 . ~
Acesso a Informacdo 37
4e Preservagao e Conservagao
. 37
Ambiental
5o ~
Nao Informado 34

Sistema de Transparéncia Ativa (STA)

Anualmente, as Ouvidorias devem preencher e/ou atualizar, os
49 itens de fransparéncia ativa dos seus 6rgdos. A cargo da CGU,
o Sistema de Transparéncia Afiva (STA) € uma ferramenta de
monitoramento das obrigacdes de transparéncia atfiva a serem
cumpridas por todos os érgdos do Poder Executivo Federal.

O quadro a seguir retrata da avaliacdo da CGU dos 49 (quarenta
e nove) itens avaliados do MMA em 2021 e o terceiro um
comparativo com o Governo Federal (2021) e com o prdprio
Ministério em 2020.

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

- L .

CUMPRIDOS CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAO Cunene

TRANSPARENCIA ATIVA
avausoos: 49 | 49

cumerioos: 34

RANKING DE CUMPRIMENTO

165° / 306

TRANSPARENCIA ATIVA

ANO CUMPRE PARCIALMENTE NAO CUMPRE
GOVERNO FEDERAL
2021 65,12% 7,44% 27,44%
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
2020 30/61,22% 2 /4,08% 17 / 34,69%
2021 34/ 69,39% 13 /26,53 2 /4,08%

Ademais, o MMA espera concluirem 2021 e inserir no site do MMA
o assunto “Perguntas Frequentes”, com base nos Pedidos de
Acesso a Informacdo e Manifestacdes de Ouvidoria tframitados
em 2021.

Carta de Servicos ao Cidadao

> Objetiva simplificacdo do atendimento prestado aos usudrios
dos servicos publicos, com o compromisso de apresentar e
informar as formas de acesso aos servicos e os padrdes de
qualidade de atendimento.

> A Ultima atuadlizacdo da Carta de Servicos ao Cidaddo foi
realizada em 11 de agosto de 2021, decorrente da
restruturacdo do Ministério ocorrida por intermédio do Decreto
n° 10.455, de 12 de agosto de 2020.
O documento pode ser acessado pelo link:
htts://www.gov.br/mma/pt-brcanais_atendimento/ouvidoria-
1/carta-de-servicos/carta-de-servicos
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Qualidade Ambiental
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A Agenda Nacional de Qualidade Ambiental Urbana foi criada
em 2019 com o objetivo de melhorar a qualidade ambiental nas
cidades e, assim, a qualidade de vida de 85% da populacdo
brasileira. A Agenda compreende seis eixos estratégicos,
contendo acdes concretas com vistas a obtencdo de resultados
tangiveis e efetivos: Combate ao Lixo no Mar (Plano Nacional de
Combate ao Lixo no Mar); Residuos Solidos (Programa Lixdo Zero),
Areas Verdes Urbanas (Programa Cidades+Verdes); Qualidade
do Ar (Programa Ar Puro); Saneamento e Qualidade das Aguas

(Programa Rios +Limpos); e Areas Contaminadas (Programa
Nacional de Recuperacdo de Areas Contaminadas).

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:

o Implementar a Agenda Nacional de Qualidade Ambiental

Urbana, com énfase nos temas prioritdrios

v' Objetivos Estratégicos:

o Objetivo 01: promover a melhoria da qualidade ambiental,

com énfase nas areas urbanas e temas prioritdrios;

o Objetivo 5: elaborar e implementar a Agenda Nacional de

Qualidade Ambiental Urbana.
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Programa Lixao Zero

Estd inserido no @mbito da Agenda Nacional de Qualidade
Ambiental Urbana o objetivo de auxiliar os estados, consorcios e
municipios na gestdo dos residuos sélidos urbanos, com foco na
disposicdo final ambientalmente adequada.

Nesse contexto, em 2021, destacam-se os seguintes avancos
estratégicos:

> 645 lixoes encerrados, o que representa uma queda de 20%
das dreas irregulares de disposicdo de residuos em relacdo a
janeiro de 2019.

> Readlizacdo de 14 agoes de entrega de veiculos, maquinas e
equipamentos, para melhorar a coleta seletiva, a reciclagem
e a gestdo de residuos solidos em Municipios € Consorcios
PUblicos, no valor de RS 41.688.004,30 (quarenta e um milhoes,
seiscentos e oitenta e oito mil e quatro reais e trinta centavos).



Inauguracdo de 11 centrais de logistica reversa de
eletroeletrénicos. O sistema de logistica reversa de
eletroeletrénicos, instituido em 2020, registrou avancos
concretos em 2021 com a instalagcdo de 3.152 pontos de
descarte adequado, beneficiando 1.216 municipios j& no seu
primeiro ano de implementacdo. Centrais de logistica reversa
instaladas em 11 capitais, abrangendo todas as regides do
Brasil.

Instalacdo de 3.000 pontos de descarte adequado em
farmacias, possibilitando a destinacdo final ambientalmente
adequada, importante avanco no ano de 2021 do sistema de
logistica reversa de medicamentos, instituido em 2020.
Lancamento de Edital de Chamada Publica, no valor de R$
100 milhoes, para selecdo de projetos de implantacdo de
usinas de triagem mecanizadas de Residuos Sélidos Urbanos a
serem executados por Consdércios PUblicos situados no Estado
de Minas Gerais.

Inauguragcdo da Cenfral de Tratamento e Valorizagcdo de
Residuos - CTVR da Costa do Descobrimento, no municipio de
Santa Cruz da Cabrdlia/BA, que contempla unidades de
beneficiamento e disposicdo de residuos sélidos urbanos - RSU,
residuos de servicos de saude - RSS, residuos de construcdo
civil - RCC e residuos Classe |, em drea de 75 ha (investimento
privado).

Desenvolvimento da segunda versdo do Sistema Nacional de
Informacodes sobre a Gestdo dos Residuos Sélidos — SINIR+.
Consiste em um dos instrumentos da Politica Nacional de
Residuos Sdélidos e teve a primeira versdo lancada em 2019. A
nova versdo traz uma série de avancos tecnoldgicos, como
georreferenciomento, mapas em 3D, camadas de
sobreposicdo de informacoes, relatérios instantdneos e painéis
informativos.

Lancamento do Atlas de Recuperagdo Energética de
Residuos Solidos. Consiste em importante ferramenta para
atrair investimentos para aplicacdo em tecnologias que
permitam gerar energia térmica e elétrica a partir de residuos
solidos.

> Conclusdo da elaboracdo do Plano Nacional de Residuos
Sélidos, aguardado desde 2010.

» Regulamentacdo das diretfrizes e sistemdtica do Leildo de
Compra de Energia Elétrica Proveniente de Novos
Empreendimentos de Geracdo, por meio da Portaria n® 10 de
30/04/2021, que contou com a participacdo do MMA.

> Redlizacdo do 1° leildo de energia elétrica com fonte RSU
(Leildo A-5), realizado com sucesso em 30/09/2021 - 12 MW
contratados, o que representa mais de RS 500 milhdes em
investimentos privados.

Combate ao Lixo no Mar

O combate ao lixo no mar se apresenta como um dos principais
desafios da gestdo ambiental contemporénea, e que o Ministério
do Meio Ambiente prioriza desde 2019, comecando pelo
loncamento do Plano Nacional de Combate ao Lixo no Mar.
Estima-se que aproximadamente 80% do lixo no mar, constituido
principalmente por pldsticos, filtros de cigarro, borrachas, metais,
vidros, téxteis e papéis, sejam originados nos continentes, estando
a questdo intimamente relacionada & geracdo e gestdo de
residuos solidos.

Em 2021, foram registrados 180 mutiroes de limpeza de praias, que
mobilizaram mais de 6.300 voluntdrios, retrando do meio
ambiente mais de 125.000 itens, que somaram mais de 55
toneladas de residuos a menos no litoral brasileiro. As acoes
realizadas apresentam como objetivo promover a recuperacdo
ambiental, a educacdo e cidadania ambiental, ao mesmo
tempo que possibilita a consolidacdo de informacdes que
alimentam a base de dados do MMA e orientam acdes para
aftacar a causa-raiz do problema.

Também foi disponibilizada nova versdo do Painel de Resultados
de Combate ao Lixo no Mar, no sitio eletrébnico do MMA, que
contém as informacdes das acdes desenvolvidas no pais — tipos
de residuos enconfrados, quantidade, peso, instituicoes
organizadoras, dentre outras.



Areas Verdes Urbanas

Para ampliar a quantidade e qualidade das dreas verdes
urbanas no Brasil, o Ministério do Meio Ambiente criou o Programa
Cidades+Verdes, como um dos eixos da Agenda Nacional de
Qualidade Ambiental Urbana, cujo objetivo & melhorar a
qualidade de vida nas cidades, onde vivem 85% dos brasileiros.

Nesse sentido, foi criacdo o Cadastro Ambiental Urbano (CAU),
para mapeamento e divulgacdo de informacdes sobre essas
dreas. Com esse aplicativo, todos os municipios do Brasil podem
cadastrar em detalhe suas dreas verdes urbanas, indicando o tipo
de drea verde (parque, praca, jardim botdnico, por exemplo) e
sua estrutura (banheiros, ciclovias, e estacionamento, por
exemplo). O cidaddo, por sua vez, pode acessar essas
informacoes pelo aplicativo, avaliando aspectos que vao da
seguranca, lazer, condicdo ambiental e infraestrutura de cada
drea verde, além de poder emitir alertas sobre melhorias e acoes
nas Areas visitadas, contribuindo para a gestdo.

Em 2021, destaca-se os principais avangos:

» Inauguracdo da Praca do Mirante em Coldmbia/SP,
urbanizacdo e recuperacdo de drea publica que se
encontrava degradada, por meio de convénio, no valor de RS
260 mil;

» Redlizacdo de Edital de Chamamento PUblico para projetos
de Parques Urbanos, com 382 propostas e convénios
celebrados com os municipios com projetos classificados em
1° e 2° lugar: Cambuquira/MG e Fagundes Varela/RS,
respectivamente, totalizando cerca de R$ 2 milhdes;

> Destinacdo de RS 1.823.759,00 a projetos de dreas verdes
urbanas, por meio de emendas parlamentares no ano de
2021, com contrapartida dos beneficidrios;

» Acdo de arborizacdo urbana, realizada pela prefeitura
municipal de Goi@nia, apoiada pelo Ministério do Meio
Ambiente, abrangeu o plantio de 50.000 mudas em 30
minutos. A cidade almeja ultrapassar o recorde mundial de

plantio e figurar dentre as mais arborizadas do mundo. Na
mesma ocasido foi realizado o lancamento municipal do
Cadastro Ambiental Urbano, aplicativo desenvolvido pelo
Ministério do Meio Ambiente, por meio do qual o cidaddo
conhece as dreas verdes urbanas em seu municipio e interage
com o gestor publico;

» Adesdo ao Cadastro Ambiental Urbano - CAU por 338
municipios de 24 estados, que conta com registros de dreas
verdes urbanas de todas as regides do pais;

» Criacdo de novas funcionalidades para o Cadastro Ambiental
Urbano - CAU, para facilitar o mapeamento quali-quantitativo
de dreas verdes urbanas;

» Elaboracdo de material de divulgacdo e de capacitacdo no
Programa Cidades+Verdes, a serem lancados em 2022:
Cartilha sobre o Cadastro Ambiental Urbano - CAU, 60 horas
de curso a distancia, apostila e guia prdatico para apoio a
gestdo de dreas verdes urbanas.

Programa Rios +Limpos

No émbito da agenda de Saneamento e a Qualidade das Aguas
nas Cidades, um dos principais ganhos para o meio ambiente e
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, e que contou
com participacdo ativa do MMA, foi a aprovacdo, em 15 de julho
de 2020, do novo marco legal do saneamento, que vem
permitindo maior seguranca juridica e previsibilidade para atrair
investimentos e gerar empregos.

Principais avancos em 2021:

» Lancamento do Programa Rios +Limpos para fomentar acdes
que promovam a despoluicdo dos rios e a melhoria da
qualidade das dguas. O Programa Rios +Limpos tem como
objetivos: fomentar acdes que promovam a despoluicdo dos
rios e a melhoria da qualidade das dguas; disponibilizar dados
e informagdes sobre a qualidade das dguas e efluentes,
promovendo a melhoria confinua da gestdo; incentfivar a
realizacdo de acdes de limpeza e coleta de lixo emrios, lagos,



lagoas e praias fluviais; promover acdes para fomentar a
implementacdo de sistemas de tratamento descentralizado
de efluentes em dreas ndo atendidas pelos sistemas
fradicionais; e fomentar acdes que visem qo reuso de
efluentes no pais;

» Realizacdo de acdes de limpeza e coleta de lixo em rios de
Mato Grosso, Goids, Ronddnia e Pard, totalizando 1.138
voluntdrios, que coletaram 31 toneladas em uma extensdo de
277 km, beneficiando 665 mil habitantes;

> RS 1,6 milhdo em agdes para execucdo de projetos de
despoluicdo de rios e a melhoria da qualidade das aguas e
implementacdo de sistemas de tratamento descentralizado
de efluentes em dreas ndo atendidas pelos sistemas
tradicionais, por meio de emendas parlamentares no ano de
2021, com contrapartida dos beneficidrios;

> RS 2,8 milhoes destinados d aquisicdo de equipamentos para
prevencdo e resposta a acidentes envolvendo produtos
quimicos perigosos e para equipar laboratério de andlise de
amostras de solo e dgua para produtos perigosos, nos estados
de Alagoas, Minas Gerais e Parang;

> Regulamentacdo do reuso de efluentes no pais, com
aprovacdo da Resolucdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente - CONAMA n° 503, de 14 de dezembro de 2021, que
define critérios e procedimentos para o reuso em sistemas de
fertimrigagdo de efluentes provenientes de industrias de
alimentos, bebidas, laticinios, frigorificos e graxearias.

Programa Nacional Ar Puro

No admbito da melhoria da gestdo e da qualidade do ar no Pais,
foi lancado o sistema informatizado (MonitorAr) que permite a
infegracdo das unidades federativas com informacdo em tempo
real para o cidaddo por meio de aplicativo.

Principais entregas em 2021 referentes  Melhoria da Gestdo e da
Qualidade do Ar no Pais:

Programa Nacional Ar Puro

v Lancamento do Programa Nacional Ar Puro, que tem como
objetivo melhorar a qualidade do ar nos centros urbanos, o
que estd diretamente relacionado a salde e qualidade de
vida da populacdo.

Desenvolvimento e lancamento do Sistemma Nacional de
Gestdo da Qualidade do Ar — MonitorAr. O MonitorAr € um
sistema publico e gratuito, disponivel na versdo web e
aplicativo, que compila os dados de monitoramento da
qualidade do ar gerados pelas redes estaduais e distrital de
monitoramento e disponibiliza as informacdes, em tempo real,
sobre a qualidade do ar a sociedade via welbsite e aplicativo

mobile.

Gestdo de Areas Contaminadas

A gestdo de dreas contaminadas, eixo da Agenda Ambiental
Urbana, tem como foco acdes efefivas que estimulem a
investigacdo e remediacdo destas dreas, com o objetivo final de
prover ganho de qualidade ambiental nas cidades.

Com o objetivo de melhorar a gestdo de dreas contaminadas,
em 2020, o Ministério do Meio Ambiente lancou o Programa
Nacional de Recuperacdo de Areas Contaminadas e assinou
Acordo de Cooperacdo para desenvolvimento do Sistema
Nacional de Gestdo de Areas Contaminadas e capacitacdo de
orgdos ambientais estaduais e municipais, acdo que estd em
andamento.

Em 2021 foram readlizados trés treinamentos especializados
especificos para érgdos ambientais, resultfando na capacitacdo
de 1.014 gestores publicos, abrangendo técnicas e
procedimentos para gestdo e recuperacdo de dreas
contaminadas.



° ° ° Nacional de Resgate de Fauna Silvestre — Resgate+, com objetivo
B]_O dlverS]_dade de propiciar a implementacdo de ferramentas de
afugentamento, resgate e assistencialismo de fauna silvestre, em
situacdo de risco e vulnerabilidade. Em outubro de 2021, o
programa foi lancado junto & instalacdo de Hospital Veterindrio
de Campanha no Pantanal Sul-mato-grossense, fruto de parceria
com o setor privado e que contard com operacionalizacdo em
parceria com o Governo Estadual.

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:
o Desenvolver acdes de conservacdo, uso sustentdvel e
recuperacdo da biodiversidade.

v' Objetivos Estratégicos:
o Obijetivo 02: fortalecer a conservacdo, o uso sustentdvel e
a reparticdo de beneficios da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas

A perda de Biodiversidade, a reducdo dos servicos perdas e a reducdo dos servicos ecossistémicos;
ecossistémicos e a degradacdo dos recursos naturais exigem o Objefivo 07: promover a conservagdo e o manejo de
desenvolvimento e implementacdo de feramentas e espécies com base em iniciativas que prezem os diversos
instrumentos de gestdo que possibilitem aproveitar as usos sustentaveis da biodiversidade nacional;
oportunidades de desenvolvimento socioecondmico em bases Objetivo 10: facilitar e disseminar o uso econdmico do
sustentdveis, ou seja, sem comprometer os processos essenciais Patrimbnio Genético, em respeito as disposicoes previstas
ao bem-estar humano, promovendo melhorias sociais, sem na Lein® 13.123 de 20 de maio de 2015;

comprometer as futuras geracoes. Objetivo 12: implementar processos de formacdo e
capacitacdo em temdticas ambientais e induzir praticas
de responsabilidade ambiental em consonédncia com o
desenvolvimento socioecondmico
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Conservacdo de espécies nativas, uso sustentavel
da biodiversidade brasileira e controle de espécies
exoticas invasoras

Em 2021, foram alcancados importantes resultados acerca da
conservacdo de espécies nativas. Foi criado o Programa




Também foi um resultado positivo a continuacdo dos trabalhos
da Comissdo Nacional de Biodiversidade-CONABIO, que permitiu
chegar a uma minuta para atualizacdo da lista nacional de
espécies ameacadas de extingcdo. Nas questdoes de conservagdo
de espécies de peixes e invertebrados aqudticos, vale ressaltar
ainda a instituicdo do Grupo de Trabalho Interministerial para
avaliar e recomendar acdes de conservacdo e manegjo
sustentdvel para as espécies identificadas como de importéncia
ambiental, social e econdmica e pertencentes a Lista Nacional
das Espécies da Fauna Brasileira Ameacadas de Extingdo - Peixes
e Invertebrados Aqudticos.

Com relagcdo ao uso sustentdvel podem ser relacionados os
seguintes instrumentos:

> Publicacdo da lista de espécies nativas da biodiversidade de
valor alimenticio, para fins de comercializacdo in natura ou de
seus produtos derivados;

» Portaria MMA n° 561, de 15 de dezembro de 2021 que instituiu
a lista de espécies nativas ameacadas de extingcdo, como
incentivo ao uso em métodos de recomposicdo de
vegetacdo nativa em dreas degradadas ou alteradas; e

» Conclusdo do Livro Plantas para o Futuro — Regido Norte,
publicacdo com o objetivo de identificar e priorizar espécies
nativas com potencial econémico como forma de ampliar o
conhecimento e diversificar cadeias produtivas locais.

No tocante ao confrole, manejo e prevencdo de espécies
exdticas invasoras, em 2021, com apoio de projeto de
cooperacdo técnica internacional, iniciou-se os trabalhos para
elaboracdo dos protocolos de deteccdo precoce e resposta
rdpida e manuais de alerta de espécies exdticas invasoras, bem
como proposicdo da estrutura e funcionamento da rede de
colaboradores para sua implementacdo.

Em dmbito internacional, serd discutida proposicdo de projeto
para a elaboracdo do Plano Mercosul de Espécies Exoticas
Invasora. Foi realizada a 3* Monitoria Anual e Avaliagcdo de Meio

Termo do Plano de Implementacdo da Estratégia Nacional para
Espécies Exdticas Invasoras. Ao fim de 2021 produziu-se, em
parceria com o ICMBio, material impresso para conscientizacdo
e combate ao Peixe-Ledo, espécie invasora que comecou a se
difundir pelo litoral brasileiro.

Protecao e Defesa Animal

Acerca da protecdo e defesa animal, cerca RS 22,5 milhdes
foram destinados, por meio de emendas parlamentares, para
protecdo e defesa animal, totalizando 108 instrumentos
celebrados. Os projetos em questdo terdo sua aplicacdo em
municipios de 19 estados brasileiros, de todas as regides do pais.
A execucdo serd realizada por municipios e Organizacdes da
Sociedade Civil - OSCs, envolvendo, principalmente, a pauta de
conftrole populacional de cdes e gatos.

Importante ressaltar também a elaboracdo e publicacdo do
curso gratuito de educacdo a disténcia “Guarda Responsdvel e
Bem-Estar de Cdes e Gatos”. Curso que visa contribuir para
garantir o bem-estar dos animais de estimacdo, abordando os
cuidados necessdrios, assim como as normas e condutas para
uma guarda responsavel e uma relacdo sauddvel e consciente
entre o tutor e seu bichinho. Além disso, o contelUdo do curso
ainda trata da relacdo de cdes e gatos com a biodiversidade
brasileira, a importdncia do controle reprodutivo dos animais,
saude animal e prevencdo de doencas, bem como legislacdo e
regras de boa convivéncia, entre outros assuntos.

Educacado e Cidadania Ambiental

O ano de 2021 marcou a criacdo do Programa Educa +,
programa idealizado e promovido pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) que oferece cursos e palestras voltados para a
agenda ambiental. SGo conteudos 100% digitais e gratuitos que
abordam temas como Producdo e Consumo Sustentdvel,
Residuos, Lixo no Mar, Biodiversidade, Biomas, Espécies Exoticas
Invasoras, Concessdes de Parques, Prevencdo e Combate a



Incéndios Florestais, Turismo Responsdvel e, Bem-estar Animal,
entre outros.

O Educa+ foi criado como ferramenta para informar os cidaddos
de forma a contribuir para o engajamento da populacdo sobre
o uso sustentdvel da biodiversidade e conservacdo do meio
ambiente.

Cursos disponibilizados em 2021

Producdo e Consumo Sustentdveis;

Conduta Consciente na Zona Costeira e Marinha: Combate
ao lixo no mair;

Estilos de Vida Sustentaveis;

Turismo de Base Comunitdria;

Nocodes Bdsicas de Conducdo Ambiental no Ecoturismo;
Trilhas Interpretativas;

Agenda Ambiental na Administracdo PUblica - A3P;

Ressoq; e

Guarda Responsdvel e Bem-estar de Cdes e Gatos.

Os referidos cursos contaram com 20 turmas que, ao longo do
ano, tiveram 37.080 inscritos e 8.954 aprovados que receberam
seus certificados. Além disso, foram disponibilizadas 19 palestras
com mais de 17.000 visualizagdes e abordaram os seguintes
temas:

» Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P;
Polinizacdo e biodiversidade;

Cadastro Ambiental Urbano;

Biodiversidade: infroducdo a Convencdo sobre Diversidade
Biologica;

Prevencdo e Combate a incéndios florestais;

Concessoes em Unidades de Conservacdo;
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Turismo ecolégico como instrumento de conservacdo de
dreas protegidas;

Dicas para prevencdo de incéndios florestais;

Parques nacionais: empreendedorismo pela conservacdo;
Parques nacionais: boas praticas para turistas e visitantes;
Uso e conservacdo da biodiversidade: a importéncia dos
mangues;

Uso e conservacdo da biodiversidade brasileira: o papel da
pesca artesanal;

Reservas Particulares do Patrimdnio Natural (RPPN);
Cerrado: a savana mais biodiversa do planeta e berco das
dguas do Brasil.

Espécies exdticas invasoras e os reflexos na biodiversidade;
Natureza: aspectos gerais;

O bioma Pampa no Brasil;

Uso e conservacdo da biodiversidade: a observacdo de
aves;

Servicos ambientais e a importancia das florestas
conservadas.
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Agenda Ambiental na Administragdo Publica -
A3P

A Agenda Ambiental na Administracdo PUblica - A3P também
evoluiu em 2021. Foram 47 novos Termos de Adesdo a A3P
firmados com instituicdes publicas de diferentes esferas de
governo e diferentes poderes da Republica. Além disso, 81
instituicoes Publicas receberam o Selo de Monitoramento da A3P,
quase o triplo do ano anterior, 0 que demonstra uma grande
evolucdo no engajamento e monitoramento das entidades
quanto a agenda ambiental.

Por fim, durante o ano de 2021, foram realizadas 9 palestras
virtuais junto & parceiros estratégicos para divulgacdo do
programa, alcancando um total de cerca de 7.500 acessos e
visualizacoes.



Acesso ao patriménio genético e ao conhecimento
tradicional associado

Em relac@o a agenda de Patriménio Genético e Conhecimento
Tradicional Associado, destaca-se a publicacdo da Portaria 144,
de 22 de abril de 2021, que modernizou a operacionalizacdo de
Acordos de Reparticdo de Beneficios Ndo Monetdrios, de forma
orientar que projetos de reparticdo de beneficios na modalidade
ndo monetdria revertam beneficios para o mesmo bioma de
origem do patriménio genético ou de acesso ao conhecimento
tradicional associado, de forma a estimular que as regides que
provém a biodiversidade possam receber parte dos beneficios
obtidos a partir de produtos que fizeram uso sustentdvel de seu
material, de forma a confribuir para a conservacdo € uso
sustentdavel da biodiversidade.

Ademais, foi publicado, em 25 de outubro de 2021, o Decreto N°
10.844, que altera o Decreto N° 8.772/2016, que dispde sobre o
acesso ao patriménio genético, sobre a protecdo e o acesso ao
conhecimento tfradicional associado e sobre a reparticdo de
beneficios para conservacdo e uso sustentdvel da
biodiversidade. O novo decreto prevé a criacdo de um cadastro
especifico para as atividades de pesquisa sem exploracdo
econdbmica e visa simplificar a forma de cadastro por parte de
pesquisadores como forma de incentivar a pesquisa com
patriménio genético oriundo da biodiversidade brasileira e assim
contribuir para o enriguecimento do conhecimento cientifico
para o eventual uso sustentdvel do patfriménio genético.

Foram realizadas, também, acdes coordenadas de fiscalizacdo
com a parficipacdo do MMA e IBAMA quanfo ao uso do
patrimdnio genético e conhecimentos tradicionais associados.

Por fim, destaca-se a implementacdo de 81 novas
funcionalidades no Sistema Nacional de Gestdo do Patrimdnio
Genético e do Conhecimento Tradicional Associado — SisGen.
Assim, em 2021, registraram-se 74.123 cadastros de Acesso, de
Notificacdes de Material Reprodutivo ou Produto Acabado e de

Cadastros de Remessa de Patriménio Genético no Sistema
SISGen, valor superior ao previsto para o ano, que era de 61.459
cadastros.



Areas Protegidas e
Ecoturismo

Os parques nacionais e demais tipos de unidades de
conservacdo federais sdo as dreas protegidas no Brasil sob o
escopo do Ministério do Meio Ambiente. Esses espacos sdo
responsdveis por grande parte da conservacdo da vegetacdo
nativa, biodiversidade e outras riquezas naturais brasileiras. O
Ministério do Meio Ambiente incentiva o envolvimento do setor
privado para atrair recursos financeiros em prol da conservacdo
dessas dreas, seja por meio da agenda de concessdes de
parques e florestas nacionais; do programa Adote 1 Parque; ou
de diferentes acdes para a promocdo do ecoturismo.

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:
o Propor e avaliar politicas, iniciativas e estratégias para
a implementacdo de programas e projetos relacionados
com unidades de conservacdo e espacos ferritoriais
especialmente protegidos, bem como concessdoes de UC
federais.

v' Objetivos Estratégicos:

o Obijetivo 02: fortalecer a conservacdo, o uso sustentdvel e
a reparticdo de beneficios da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas
perdas e a reducdo dos servicos ecossistémicos; e
Objetivo 06: viabilizar os servicos ambientais para promover
o desenvolvimento sustentdvel, em especial, em Areas
Protegidas e Comunidades Locais.

Programa do PPA 2020-22023

v' 1041 - Conservacdo e Uso Sustentdvel da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais.

Concessao dos Parques e Florestas Nacionais

A agenda de Concessé@o dos Parques e Florestas Nacionais é
uma das prioridades do MMA. A estruturacdo das unidades de
conservacdo proporciona o aumento da visitacdo e ativa a
cadeia longa do turismo, atingindo positiva e diretamente
pessoas gerando emprego e renda. Também promove a
recreacdo em contato com a natureza e a sensibilizacdo
ambiental, aumentando a oferta de oportunidades de visitacdo,
melhorando a qualidade da experiéncia do visitante, a geracdo
de negdcios, emprego e renda, o desenvolvimento das
comunidades locais e o engajamento da sociedade na
conservacdo do meio ambiente.



O Governo Federal desenvolveu um novo modelo de concessdo
que prioriza a protecdo das unidades de conservacdo, o
aumento sustentdvel do turismo e o desenvolvimento econdmico
do entorno. O confrato é firmado entre o poder publico e a
concessiondria vencedora da licitacdo, mas a gestdo continua
sendo da Unido. Ao investidor, cabe estruturar a unidade de
conservacao, respeitar a regulaomentacdo e observar rigorosos
par@metros de conservacdo do ambiente natural. A ideia central
€ fortalecer a protecdo por meio do turismo, levando
desenvolvimento, emprego e renda ds comunidades do entorno.
Tudo isso contando com a participacdo ativa da sociedade no
processo, através da realizacdo de consultas e audiéncias
publicas e conversas com os interessados.

O novo modelo de concessdes se caracteriza pela fransparéncia,
além de tornar o confrato entre as partes mais simples e eficaz.
Enfre seus pontos de destaque, importantes servicos, como
manutencdo da brigada de incéndio e manutencdo de frilhas,
por exemplo, ficam sob responsabiidade de empresas
especializadas para garantir mais eficiéncia e qualidade ao
ecoturismo.

O aumento da visitacdo em parques tem o potencial de gerar
renda e atrair investimentos ndo apenas para a unidade de
conservacdo, mas para toda a regido do entorno, promovendo
alternativas para sua sustentabilidade econémica e preservacdo
do meio ambiente, ndo dependendo apenas dos recursos
governamentais.

A primeira concessdo desse novo modelo ocorreu nos Parques
Nacionais Aparados da Serra e Serra Geral (RS/SC) e que,
atualmente, j& conta com ampla sinalizacdo, monitores em todos
os trechos, equipes de socorro e ambul@ncia, além de banheiros
e lancheria e construcdes para atendimento ao publico em
andamento.

Nessa nova perspectiva, as Florestas Nacionais de Canela e de
Sdo Francisco de Paula foram concessionadas no ano de 2021,

com valores estimados de investimentos em instalacoes fisicas e
operacdoes de servicos em RS 93 milhdes € RS 72 milhoes,
respectivamente, ao longo dos 30 anos de Concessdo.

Ainda em 2021, foi publicado o edital para a Concessdo do
Parque Nacional do Iguacu, o projeto prevé investimentos de
mais de RS 500 milhdes em novas infraestruturas e outros RS 3
bilhdes na operacdo do parque durante o periodo da
concessao.

O desenvolvimento por meio das concessdes vem se expandido
por todas as regides do pais com estudos técnicos econdmicos
em parceria com o Ministério do Turismo (MTur) para viabilizar a
concess@o das Unidades de Conservacdo federais dos Parques
Nacionais da Chapada dos Guimardes, de Jericoacoara, dos
Lencdis Maranhenses e da Serra da Bodoguena, os quais j& foram
finalizados. Esses estudos subsidiardo as acoes preparatdrias para
a concessdo desses parques em prol da conservacdo da
biodiversidade e do desenvolvimento das cidades do entorno
das unidades.

Para alem disso, 0o MMA tem atuado em conjunto com o ICMBIio
no desenvolvimento de diretrizes e critérios para a
institucionalizacdo da concessGdo de pequeno porte de
estruturas, dreas ou instalacdes em unidades de conservacdo
federais com o objetivo de viabilizar a estruturacdo de projetos
compativeis com a materialidade do objeto a ser delegado ao
parceiro privado.

Por fim, o desenvolvimento por meio das concessoes se expandird
por todas as regides do pais. A qualificacdo de um projeto no
Programa de Parcerias de Investimento (PPI) do Ministério da
Economia confere ao projeto status de prioridade nacional,
segundo a Lei. N° 13.334/2016.

Nesse sentfido, a partir de 2019 até o presente momento foram
qualificadas 22 Unidades de Conservacdo no Programa de
Parcerias de Investimentos - PPl, as quais passam a compor a



carteira do programa e tornam-se, a partir de entdo, prioridade
para os governos federal, estadual e municipal.

UCs Qualificadas no Programa de Parcerias de
Investimento (PPI)

1. Pargue Nacional do Iguacu (PR);

2. Parque Nacional de Jericoacoara (CE);

3. Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses (MA);

4. Parques Nacionais de Aparados da Serra e da Serra Geral
(RS/SC);

5. Floresta Nacional de Canela (RS);

6. Floresta Nacional de S@o Franciso de Paula (RS);

7. Parque Nacional de SGo Joaquim (SC);

8. Parque Nacional de Brasilia (DF);

9. Floresta Nacional de Brasilia (DF);

10. Parque Nacional da Serra dos Orgdos (RJ);

11. Parque Nacional da Serra da Capivara (Pl);

12. Parque Nacional de Ubajara (CE);

13. Parque Nacional de Anavilhanas (AM);

14. Parque Nacional da Serra da Bodoquena (MS);

15. Parque Nacional da Chapada dos Guimardes (MT);
16. Parque Nacional do Jau (AM);

17. Parque Nacional da Serra da Bocaina (RJ/SP);

18. Parque Nacional da Serra da Canastra (MG);

19. Parque Nacional do Caparad (MG);

20. Parque Nacional do Cipd (MG);

21. Parque Nacional da Restinga de Jurubatiba (RJ); e
22. Floresta Nacional de Ipanema (SP).

Programa PARQUE+

Lancado em 2021, o Programa PARQUE+ é uma iniciativa do
Ministério do Meio Ambiente com o principal objetivo de
fortalecer as unidades de conservacdo brasileiras como nucleos
para o desenvolvimento de atividades voltadas para o turismo de
natureza. A partir da prdtica do ecoturismo, instituir-se-& nova
dindmica para as Unidades de Conservacdo - UC, fortalecendo-
as engquanto espacos protegidos e aptos ao lazer, & ampliacdo
da consciéncia ambiental como polos de desenvolvimento do
ecoturismo, gerando emprego e renda nas regides e
comunidades em que se inserem.

Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso e
Conectividade - RedeTrilhas

A RedeTrilha foi instituida conjuntamente pelo Ministério do Meio
Ambiente - MMA, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade — ICMBio e Ministério do Turismo — MTur, por meio
da Portaria Conjunta n° 407, de 19 de outubro de 2018, com a
finalidade de criar um sistema ou rede interconectada de trilhas
e caminhos de longo curso, devidamente sinalizados,
reconhecidos e administrados por suas respectivas instancias
locais de gerenciamentos que se articulam para promover a
atividade turistica e favorecer o papel deste tipo de atracdo no
desenvolvimento nacional.

A RedeTrihas se propde a promover a interligacdo de
ecossistemas no territério brasileiro, estimulando a conservacdo
da natfureza e os desenvolvimentos social, econdmico e cultural
do pais, qualificando as unidades de conservacdo da natureza
como pontos de interesse turistico nacional.

Em 2020, foi publicada a Portaria Conjunta MMA, ICMBio e MTur
n° 500, de 15 de setembro de 2020, que define critérios de adesdo
e desligamento de ftrihas de longo curso, conforme
determinacdo do art. 3° da Portaria Conjunta n° 407/2019. Com a



publicacdo da portaria em comento, aproximadamente 2000 km
de trilhas foram aderidas & Rede Nacional de Trilhas de Longo
Curso, como a Trilha Nacional Transmantiqueira, a Trilha
Transcarioca, a Trilha Sucupira, a Trilha dos Canyons, a Trilha
Caminho de Cora Coralina e a Trilha Caminhos da Serra do Mar.
Ademais, aproximadamente 1000 km j& foram aprovados na fase
de andlise preliminar.

Para 2022, se apresenta o desafio de mobilizar as instGncias de
governanca existentes para adesdo de triihas de longo curso a
RedeTrilhas, bem como para expansdo das ftrihas e a
implementacdo dos quildmetros sinalizados.

Conecta Parques

O Projeto Conecta Parques visa possibilitar a expansé@o gratuita
dos servicos de internet sem fio oferecidos pelos destinos,
fomentando a atividade turistica nestes locais, gerando emprego
e renda associadas as atividades produtivas ecoturisticas, além
de proporcionar maior seguranca aos visitantes, na medida em
gue o acesso ao servico de conexdo a internet servird como um
canal efetivo de comunicacdo com os érgdos competentes no
caso da ocorréncia de acidentes ou fatos congéneres, assim
como fornecer s instituicoes responsdveis pelas UC federais
instrumento capaz de aprimorar a sua gestdo.

O Conecta Parques € uma iniciativa conjunta do Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e Ministério das Comunicacdes (MCom)
que, na segunda etapa do projeto, foram instaladas 11 antenas
em 09 (nove) Unidades de Conservacdo pelo Brasil de diversas
categorias e distintas esferas administrativas, quais sejam:

Pargue Nacional do Itatficia — RJ;
Parque Nacional de Anavilhanas — AM;
Pargue Nacional de Sete Cidades - PI;
Parque Nacional Furna Feia — RN;
Floresta Nacional de Acu —RN;

Trilha Caminhos da Serra do Mar - RJ;
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» Floresta Nacional de Brasilia/ Trilha Sucupira — DF;
» Parque Nacional da Tijuca-RJ, e
» Parque Nacional da Chapada dos Guimardes — MT.

Acessibilidade

O projeto acessibilidade tem como objetivo principal a inclusdo
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida em unidade
de conservacdo da natureza por meio da promocdo da
adaptacdo dos espacos fisicos, aquisicdo de equipamentos,
melhoramento de instalacdes e infraestruturas, disponibilizacdo
de servicos e atividades, que visem a acessibilidade desse publico
nas UCs. O projeto busca ainda firmar e fortalecer parcerias com
o setor publico e privado, visando a implementacdo de acoes
para acessibiidade em parques.

Na busca para o aumento da acessibilidade em UCs, foram
adquiridas frinfa cadeiras de rodas “Julietti” para facilitar a
mobilidade do visitante. Os equipamentos, desenvolvidos
especialmente para possibilitar que pessoas com deficiéncias
possam percorrer trilinas de diferentes niveis de dificuldade, foram
distribuidos por mais de 20 (vinte) parques nacionais em todas as
regides do Brasil.

Adote um Parque

Visando atrair recursos na promocdo da conservacao,
recuperacdo e melhoria das unidades de conservacdo federais,
o MMA, por meio do Decreto n° 10.623, de 9 de fevereiro de 2021,
instituiu o Programa Adote um Parque.

Empresas e individuos, nacionais ou estrangeiros, poderdo, por
meio dessa iniciativa, confribuir concretamente com a protecdo
ambiental do Brasil. Ao adotar uma Unidade de Conservacdo
(UC), os interessados serdo reconhecidos como parceiros do meio
ambiente e celebrardo Termo de Doacdo com o Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIo).



fisicas, bioldégicas, fturisticas, gerenciais e os dados
Oito Unidades de Conservacdo j& foram adotadas georreferenciados das unidades de conservacdo. O sistema é
mantido pelo MMA com a colaboracdo dos érgdos gestores

» federal, estaduais € municipais.
RESEX Lago do Cunig;

ARIE de Javari-Buriti; Em 2021, o nUmero total de UCs ativas e publicadas no portal no
RESEX Marinha Cuinarana: CNUC passou de 2.500 em 2020 para 2.598 (98 novas unidades,
RESEX do Quilombo Frechal; sendo 40 de protecdo infegral e 58 de uso sustentdvel). Do grupo
RESEX S@o Jodo da Ponta; de protecdo integral, destaca-se o incremento no nimero de UCs
ARIE Diné@mica Biolégica Fragmentos Florestais; da categoria parque, com 22 novas unidades, representando
RESEX Chocoaré Mato Grosso; e cerca de 55% do total de novas UCs deste grupo. Do grupo de
ARIE Seringal Nova Esperanca. uso sustentdvel, destaca-se o incremento no numero UCs da
categoria RPPN, com 36 novas unidades, representando cerca
de 62% do total de novas UCs deste grupo. Quanto a drea total
abrangida pelas UCs ativas no CNUC, esta passou de 2.504.065
km? para 2.505.775 km?, o que representa um acréscimo de
1.710km? (aproximadamente 0,07%).
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A Portaria MMA n° 472, de 18 de outubro de 2021, tornou publica
as unidades de conservacdo federais para a segunda etapa do
Programa Adote um Parque, e fixou valores minimos de

referéncia. O Projeto em tela tem como objetivo promover a Nova Plataforma

conservacdo, a recuperacdo e a melhoria das unidades de

conservacdo, por meio da participacdo ativa do cidaddo na Visando tornar os processos mais dgeis e intfuitivos, foi
estruturacdo de frilhas. desenvolvida nova plataforma CNUC com a automatizacdo do

fluxo de cadastramento dos oérgdos gestores e usudrios; a
simplificacdo do preenchimento e a integracdo com outros
sistemas e bases de dados; a disponibilizacdo de ferramentas de
espacializacdo das UCs; upload de instrumentos de gestdo e atos

nove parques, florestas nacionais € monumentos naturais legais, perfil proprietdrio de RPPN, denfre outras melhorias.

administrados pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Ajruolmen’re anova plofoformo es’r'étgm fose‘ de cgnclusdo, el
Biodiversidade (ICMBIo). ajustes pontuais para ser disponibilizada a sociedade e qos

6érgdos gestores.

Nesse sentido, ainda em 2021, foi publicado o Chamamento
PUblico para selecdo de interessados em participar do *Adote um
Parque - Trilhas da Caatinga”. Essa iniciativa do Governo Federal
visa conftribuir com a conservacdo de 23 trilhas localizadas em

Cadastro Nacional de Unidades de Conservacao . . . .
A nova plataforma foi desenvolvida com o apoio do Projeto

Estruturacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo
(SNUC) - LifeWeb e com a parceria do Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazdnia — IPAM.

O Cadastro Nacional de Unidades de Conservacdo (CNUC) é um
sistema integrado de banco de dados com informacdes
padronizadas das unidades de conservacdo para disponibilizar
informacdes oficiais do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo da Natureza — SNUC tais como as caracteristicas



Monitoramento de UCs por ferramentas de gestao

O monitoramento da gestdo das unidades de conservacdo é
redlizado utilizando-se a ferramenta Sistema de Andlise e
Monitoramento de Gestdo — SAMGe, desenvolvida pelo Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBIo.

Os o6rgdos gestores federais, estaduais e municipais que se
dispdem a utilizar a feramenta SAMGe, fornecem dados de suas
unidades de conservacdo registradas no Cadastro Nacional de
Unidades de Conservacdo — CNUC, servindo de base para a
elaboracdo do Relatério Anual Samge.

O relatdrio gerado a partir dessa avaliacdo fornece subsidios aos
gestores das UCs para a tomada de decisdes em ambito local,
sistematizando e monitorando informacdes fterritoriais e
possibilitando a visualizacdo de informacdes em formato
espacializado. Além de contribuir para a efetividade, eficdcia e
eficiéncia do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo —
SNUC, um exemplo significativo de utilizacdo dos resultados
gerados a partir da aplicacdo do SAMGe, é para a revisdo ou
para a elaboracdo de Planos de Manejo, importante instrumento
de gestdo das Unidades de Conservacdo.

Tendo em vista que a utilizacdo da ferramenta ndo é obrigatdéria
para os estados e municipios, o MMA e o ICMBio desempenham
um papel considerdvel no engajamento dos orgdos gestores
dessas duas esferas.

Ndo obstante, a adesdo ao SAMGe vem aumentando a cada
ano. Em 2021 foram monitoradas 645 Unidades de Conservagado.
Dessas, 327 sao federais, 308 estaduais, € 10 municipais. Quanto
Qo recorte por biomas, fem-se que 222 UCs estdo localizadas na
Mata Atlantica, 184 na Amazénia, 98 no Cerrado, 85 na Caatinga,
11 no Pampa, 3 no Pantanal, e 42 no ambiente marinho e costeiro.
Os aspectos metodoldgicos e os resultados sdo disponibilizados
no Portal do SAMGE pelo link http://samge.icmbio.gov.br/.

Unidades de Conservagdao Monitoradas (SAMGe)
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Forum de Dirigentes do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagao

De 20 a 22 de outubro de 2021, foi realizado virtualmente o 4°
Encontro Anual do Férum do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo da Natureza — SNUC, com a participacdo de cerca
de 60 representantes dos érgdos de meio ambiente estaduais, do
ICMBio, do MMA, instituicdes parcerias, como Funbio e GIZ e
convidadas, como ANAMMA, ABEMA e CNRPPN. O evento frouxe
informacodes sobre as acodes para o fortalecimento do SNUC,
como a reestruturacdo da plataforma do Cadastro Nacional de
Unidades de Conservacdo — CNUC; o desenvolvimento da
identidade visual para o SNUC; a apresentacdo de orientacdes
sobre mecanismos financeiros para unidades de conservacdo
locais; informacdes sobre as possibilidades do Sistema de Andlise
e Monitoramento da Gestdo - SAMGe, e a iniciativa de avalicdo
do Plano Nacional de Areas Protegidas — PNAP. Além disso, érgdos
gestores do SNUC e organizacdes parceiras foram convidadas a
compartilhar suas experiencias de boas praticas.


http://samge.icmbio.gov.br/

Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas -
PNAP

Em 2021, foi realizada a avaliacdo da implementacdo dos 15
anos do Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas — PNAP,
com a participacdo do MMA, do ICMBIo, do Ibama, dos Estados
e das entidades representativas dos municipios, por meio de
reunides e questiondrios eletrébnicos com perguntas abertas e
fechadas. Essas informacoes foram sistematizadas, resulfando em
relatdrio contendo o avanco na implementacdo do plano e os
maiores desafios.

Acoes de Comunicag¢ao para o fortalecimento do
SNUC

v' Producdo e divulgacdo de videos:
o O SNUC: Fonte de bem-estar e saude
o O valor do SNUC para a economia do Brasil

Elaboracdo da Revista SNUC — em fase de revisdo;
Elaboracdo de Identidade Visual para o SNUC e para suas
categorias de unidades de conservacdo

Confeccdo de placas para a Floresta Nacional de Brasilia,
objetivando a divulgacdo da logomarca produzida para o
SNUC, também foram abrangidas pelo projeto.

Areas Protegidas da Amazénia - Programa ARPA

O ARPA (Areas Protegidas da Amazdnia) € um programa do
Governo Federal, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA), gerenciado financeiramente pelo FUNBIO (Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade) e financiado com recursos do
Global Environment Facility (GEF).

Atualmente, o ARPA apoia a consolidacdo de 120 UCs na
Amazoénia Legal, que correspondem a 62.133.945,72 hectares. Por
consolidacdo, entende-se a implantacdo de uma estrutura
minima de gestdo que garanta a integridade das UCs no curto
prazo e viabilize o planejamento de médio prazo para que elas
possam cumprir as finalidades para as quais foram criadas.

Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas - GEF
Mar

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF Mar é um
projeto do Governo Federal, criado e implementado em parceria
com instituicdes privadas e a sociedade civil, para promover a
conservacdo da biodiversidade marinha e costeira, buscando
apoiar a implementacdo de um sistema globalmente
significativo, representativo e eficaz de Areas Marinhas e Costeiras
Protegidas - AMCPs no Brasil, a fim de reduzir a perda de
biodiversidade marinha e costeira. Este sistema integra diferentes
categorias de unidades de conservacdo (UCs) e outras medidas
de conservacdo baseadas em dreq, sob diferentes estratégias de
gestdo.

O projeto acumulou os seguintes resultados:

> 93,1 milhdes de ha de novas dreas protegidas estabelecidas,
totalizando 96,1 milhdes de ha (ou 26,4% da drea marinha
brasileira);

> Mapa de Areas Prioritdrias para Conservacdo, Uso Sustentdvel
e ReparticGo de Beneficios da Biodiversidade Brasileira —
Bioma Marinho e Costeiro atualizado;

» Aumento da efefividade em 94.949.442 ha (29 UCs) e
mudanca de nivel de gestdo em 93.077.759 ha (11 UCs);

» 15 planos de manejo elaborados, atualizados e sob
implementacdo;

» 24 UCs apoiadas pelo Projeto com conselhos gestor instituido,
que contaram com 4.551 participacdes de mulheres e 5.304
participacoes de homens (46% mulheres e 54% homens);



Termo de Compromisso entre IBAMA e Petrobras, que aportou
R$ 60.000.000,00 ao Projeto GEF Mar; Implementacdo dos
recursos de compensacdo ambiental federal por meio do
Fundo de Compensacdo Ambiental Federal; Criacdo da
Plataforma de Projetos para financiamento do sistema de
AMCP (Iniciativa Azul); implementacdo do Fundo Marinho
para apoio as AMCPs no longo prazo; proposta do Projeto
Conservacdo da Saude e Integridade dos Ecossistemas
Costeiros e marinhos do Brasil - GEF Mar Il aprovado pelo GEF
em 2021;

Sistematizacdo de experiéncias de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) na drea marinha e costeira; mapeamento
de fontes de financiamento atuais potenciais para AMCPs;
estudo sobre a demanda financeira para a iniciativa azul; e
eloboracdo de proposta de plataforma de projetos de
financiomento do Sistemma de AMCP denominado iniciativa
azul, que posteriormente serviu de base para a elaboracdo do
Fundo Marinho;

Estudo para identificar a demanda financeira para a Iniciativa
Azul desenvolvido; Ferramenta para detalhamento dos custos
especificos das UCs marinhas e costeiras em desenvolvimento;
Programa Nacional de Monitoramento da Biodiversidade do
Instituto  Chico Mendes ou Programa Monitora foi
institucionalizado por meio da Instrucéo Normativa N° 3, de 04
de setembro de 2017. A Estratégia Integrada de
Monitoramento Marinho e Costeiro foi publicada e estd
disponivel em no site do ICMBio;

1.886 espécies avaliadas (passando de 62% para 82 % das
espécies) e 138 das 160 espécies ameacadas (86%)
contempladas em Planos de Acdo Nacional para
conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade; e
Ferramenta de avaliacdo de gestdo do GEF Tracking Tool
aplicada as 30 UCs apoiadas pelo Projeto antes do inicio de
entrarem no projeto e com periodicidade anual a partir do
inicio da execucdo; Ferramenta de Andlise e Monitoramento
da Efetividade da Gestdo das UCs desenvolvido pelo ICMBio
(SAMGe) aplicada as UCs apoiadas pelo Projeto desde 2018.

No dmbito institucional e politico, o projeto contou com acodes

estratégicas que

culminaram na institucionalizacdo de

importantes estratégias e politicas publicas que otimizardo as
acodes voltadas para conservacdo da drea marinha e costeira
brasileira. Dentre as acdes fransversais e locais, podem ser
destacadas algumas acdes estruturantes para a melhoria de
efetividade do Sistema de AMCPs, readlizadas com apoio do
Projeto no ano de 2021:

>

>

Finalizacdo da reforma do Navio de Pesquisa Soloncy Moura
(CEPSUL) — R$ 1.527.675,69;

Finalizacdo dos projetos executivos de obra e reforma do
Centro Tamar (bases de Guriri e Regéncia) e APA Baleia
Franca - R$ 888.333,56;

Elaboracdo do projeto de reforma dos alojamentos do NGI
Fernando de Noronha - R$ 525.161,13;

Contrato guarda-chuva para manutencdo das embarcacoes
do PARNA Marinho de Abrolhos — R$ 132.047,68;

Importacdo de 27 cdmeras de monitoramento da pesca — R$
624.146,29;

Continuidade do Programa de Bolsas de Pesquisa (2016 — 23
Chamadas publicadas, 222 vagas) — R$ 8.210.082,92;
Assinatura do Acordo de Cooperacdo com o MAPA para o
projeto Ecopescatum — R$ 1.528.088,00;

Plano de Manejo da RESEX Lagoa do Jequid — R$ 94.912,50;
Plano de Manejo do PEM do Parcel de Manoel Luis — R$
1.414.987,15;

Continuidade dos 13 Subprojetos de Integracdo Comunitdria,
com destagque para a implementacdo de R$ 2.228.978,48
executados diretamente por associacoes locais;

Auxilio emergencial durante a pandemia de Covid-19 - R$
370.000,00;

Acdes relacionadas ao derramamento de dleo - R$
1.565.604,10.



Projeto GEF-Terrestre

O Projeto GEF-Terrestre é um projeto do Governo Federal que visa
promover a conservacdo da biodiversidade da Caatinga,
Pampa e Pantanal, alinhado aos principios da Convencdo de
Diversidade Biolégica (CDB) e da Convencdo Quadro das
Nacdes Unidas sobre Mudancas do Clima (UNFCCC). O projeto é
financiado com recursos do Global Environment Facility — GEF e
tem o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) como
agéncia implementadora.

Em 2021, destaca-se os seguintes avancos:

>

Chamada de Projetos 01/2021 (10 novos projetos
selecionados). Desde o inicio, foram 7 Chamadas de Projetos
lancadas: 25 subprojetos selecionados, superando a meta de
5.000 hectares em processo de recuperagcqo;

Linha de Acdo 1. Recuperacdo de dreas degradadas e
combate a incéndios florestais no interior e/ou entorno de
Unidades de Conservacdo no bioma Pantanal;

Linha de Acdo 2: Fortalecimento da cadeia produtiva
associada d recuperacdo nos biomas Pantanal, Caatinga e
Pampa;

Celebracdo de Acordo de Cooperacdo com ICMBio para
implementacdo de acdes nas UCs federais.

Avaliacdo Intermedidria do Projeto realizada por consultor
independente; e

Planejamento de nova Chamada de Projetos para apoio as
UCs estaduais (criacdo e implementacdo de UCs).
Consultoria para o diagndstico do uso do fogo em fase de
conclusdo.



Florestas e
Ambientais
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Servigos

A atuacdo do Ministério na agenda de florestas inclui a
formulacdo e a coordenacdo de estratégias e politicas publicas
para prevencdo e controle do desmatamento llegal, dos
incéndios florestais e das queimadas; a recuperacdo, d
conservacdo, o uso sustentdvel e a reducdo da degradacdo da
vegetacdo nativa; a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa provenientes do desmatamento e da degradacdo
florestal; a conservacdo dos estoques de carbono florestal, o
manejo sustentavel de florestas e o aumento de estoques de
carbono florestal no bioma Amazdnia; e o desenvolvimento de
feramentas e instrumentos de gestdo para conservacdo,
monitoramento, recuperacdo, uso sustentdvel e reparticGo de
beneficios da biodiversidade.

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:

o Desenvolver politicas e acdes para a reducdo do
desmatamento e dos incéndios florestais e de instrumentos
econébmicos e financeiros para a conservacdo e
recuperacdo da vegetacdo nativa.

v' Objetivos Estratégicos:
o Objetivo 03: reduzir o desmatamento e os incéndios nos
biomas e aperfeicoar o controle ambiental;
o Objetivo 11: promover a conservacdo e arecuperacdo da
vegetacdo nativa, reduzir o desmatamento ilegal e os

incéndios florestais.

Programa do PPA 2020-22023

6014 - Prevencdo e Controle do Desmatamento e dos Incéndios

nos Biomas

Controle do Desmatamento llegal, Conservagao,
Preservacdo e Recuperagcao da Vegetacao Nativa

O Combate ao Desmatamento llegal, a Conservacdo, a
Preservacdo e a Recuperacdo da Vegetacdo Nativa sdo pautas
prioritdrias para o Governo Federal. Assim, a agenda é pensada
e abordada de forma estruturante, buscando efeitos duradouros
e sustentdveis e levando em consideracdo as pessoas € suas
relacdes com o territério.

No entanto, a tarefa de eliminar o desmatamento ilegal
permanece como um grande desafio em um pais com dimensdo
territorial e populacional como o Brasil, exigindo um esforco
coordenado enfre diferentes setores e instituicdoes, o



fortalecimento das medidas institucionais existentes e a criacdo
de novas solucoes.

Neste sentido, destacamos os principais avancos de 2021que
buscaram confribuir para a reducdo dos indices de
desmatamento ilegal.

O Ministério do Meio Ambiente - MMA, na qualidade de
coordenador da ComissGdo Executiva para Controle do
Desmatamento llegal e Recuperacdo da Vegetacdo Nativa,
revisou, juntamente com outros seis ministérios, o Plano Nacional
de Controle do Desmatamento llegal e Recuperacdo da
Vegetacdo Nativa, e o respectivo Plano Operativo 2020-2023. A
revis@do dos Planos, buscou somar os esforcos e acdes de
diferentes ministérios para uma atuacdo sinérgica na
implementacdo dos cinco eixos que os compaoe: Tolerdncia Zero
ao Desmatamento llegal, Regularizacdo Fundidria, Ordenamento
Territorial, Pagamentos por Servicos Ambientais e Bioeconomia.

Em 2021, o Governo Federal dobrou os recursos para os 6rgdos de
fiscalizacdo ambiental, lbama e ICMBio, acrescentando R$ 270
milndes aos R$ 228,1 milhdes do orcamento anual do Ministério do
Meio Ambiente, totalizando um aumento de 118,4%. Isso
representa cerca de meio bilhdo de reais especificamente para
acoes de comando e controle e reflete o compromisso com a
protecdo das florestas e em atingir as metas para eliminar o
desmatamento ilegal.

Para reforcar o efetivo nesses érgdos, o Ministério da Economia
realizou concurso para a contratacdo de 739 agentes
ambientais, representando um aumento de 18% sobre o efetivo
atual. Apenas para o primeiro ano, sdo previstos R$ 69,9 milhdes
em investimentos do Governo Federal, priorizando o volume de
fiscais em campo, com abrangéncia em todos os biomas.
Somando-se a esses investimentos no Ministério do Meio
Ambiente, o Governo Federal autorizou a atuacdo de 3.000
homens das Forcas Armadas e 700 homens da Forca Nacional em

operacdes na Amazbnia Legal para combater os crimes
ambientais.

Foi assinado o Acordo de Cooperacdo Técnica entre o MMA,
IBAMA, ICMBio e o Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MJSP visando o estabelecimento de acdes de cooperacdo e
apoio técnico para integrar dados e politicas publicas voltados
para o combate ao desmatamento ilegal, bem como fortalecer
as acoes de protecdo ambiental e de repressdo a ilicitos contra
0 meio ambiente por meio do desenvolvimento de acdes
conjuntas, com foco na investigacdo de infracdes administrativas
e penais de competéncia federal, nas acdes ostensivas de poder
de policia e na adocdo de protocolos operacionais infegrados.

Em relacdo aos incéndios, foi lancada em 2021 a Operacdo
Guardides do Bioma. Coordenada pela Secretaria de Operacdes
Integradas, do Ministério da Justica e Seguranca PuUblica, tem
como foco a mobilizacdo de profissionais especializados de
diferentes instituicoes (Corpos de Bombeiros Militares, Policia Civil,
Policia Militar, Policia Federal, Policia Rodovidria Federal, Ibama e
ICMBIo) realizando acdes de repressdo aos incéndios em regides
especificas da Amazénia, Cerrado e Pantanal.

Na mesma linha, o programa foi expandido para o combate ao
desmatamento na Amazénia, onde serdo instaladas 10 bases nas
dreas de maior criticidade de desmatamento da Amazdnia. A
articulacdo entre os érgdos visa atuar de acordo com os alertas
de desmatamento em regides criticas e com o combate a outros
ilicitos acessoérios ao ambiental.

Até novembro, a operacdo Guardides do Bioma, havia
combatido mais de 16 mil incéndios florestais, em 11 estados dos
biomas da Amazénia, Cerrado e Pantanal. Com 8.556
profissionais da seguranca publica atuando no dmbito da
Operacdo, foram combatidos 6.772 crimes ambientais e
realizadas 3.268 acdes preventivas de combate a incéndios.
Foram aplicadas 1.547 multas e implementadas 784 acdes de



combate ao desmatamento ilegal, apreendidos 133 maquindrios,
5.162 m® de madeiras e 628 litros de combustiveis.

Outra medida importante adotada pelo Governo Federal foi a
edicdo do Decreto n° 10.735, de 28 de junho de 2021, que
suspendeu a permissdo para uso do fogo em todo o territério
nacional pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias. A medida de
cardter excepcional e tempordrio teve como finalidade coibir a
ocorréncia de incéndios florestais durante os meses criticos do
ano (julho a setembro), sobre os quais, progndsticos e previsdes
climaticas j& indicavam forte estiagem e, por conseguinte,
grande possibilidade de ocorréncia de incéndios florestais.

De acordo com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
unidade vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI), a estimativa da taxa de desmatamento na
Amazodnia Legal Brasileira foi de 13.235 km2 de corte raso no
periodo de 01 agosto de 2020 a 31 julho de 2021.

Vale destacar, também, a retomada das reunides do Centro
Infegrado Multiagéncias de Coordenacdo Operacional Nacional
(Ciman), coordenado pelo Ibama. Ao todo foram 42 reunides que
contaram com a participacdo de representantes de diversas
instituicdes, como: Ibama, ICMBio, MMA, Anac, MCTI, MDR,
MAPA, MJSP, Forca Nacional, Policias Federal e Rodovidria
Federal, Minfra, MD, Casa Civil, Vice-Presidéncia da Republica,
entre outros. Juntos, esses atores monitoraram 321 dreas de
interesse e acompanharam 21 operacodes, diariamente, durante
0s 3 meses mais criticos do ano para incéndios florestais.

Em 2021 foi iniciada a discussdo para recriacdo da Cdmara
Consultiva Temdtica sobre Queimadas e Incéndios Florestais no
ambito da Comiss@o Executiva para Controle do Desmatamento
llegal e Recuperacdo da Vegetacdo Nativa (Conaveg). Em
linhas gerais, o resultado das atividades da CCT Incéndios em
2021 e perspectivas para 2022 sdo:

> Arficulacdo para aprovacdo do Projeto de Lein® 11.276/2018,
que institui a Politica Nacional sobre Manejo Integrado do

Fogo. Em outubro de 2021 a proposta foi aprovada com
alguns ajustes e encaminhada ao Senado Federal para
apreciacdo.

> Inicio da discuss@o para criacdo de uma Estratégia Federal de
Voluntariado para acdes de Manejo Integrado do Fogo, que
segue em 2022.

Servicos Ambientais

A agenda de Servicos Ambientais € mais uma acdo importante
e considerada estruturante. Para sua implementacdo, o governo
federal sancionou a Lein® 14.119, que institui a Politica Nacional e
o Programa Federal de Pagamento por Servicos Ambientais.

No dmbito da Conaveg, foi instituida a Cdmara Temdtica
Consultiva sobre Pagamentos por Servicos Ambientais — CCT PSA,
por meio da Resolucdo n° 03 de 23 de abril de 2020, propondo
iniciativas de promocdo ao mercado de servicos ambientais.
Entre novembro de 2020 e outubro de 2021, a CCT realizou 7
reunides para debater a agenda de Pagamentos por Servicos
Ambientais e seu plano de trabalho contou com as seguintes
estratégias de acdo e respectivas atividades:

» Proposta de arranjos de PSA para o fomento do mercado
privado de PSA;

» Levantamento de oportunidades de demanda de PSA a partir
de reunides, oficinas e webinars com representantes do setor
privado, da sociedade civil, érgdos estaduais de meio
ambiente e agricultura, e organizacdes representativas dos
produtores rurais;

» Levantamento de oportunidades em instrumentos como
titulos, crédito, seguros, Cota de Reserva Ambiental, projetos
certificados, entre outros;

» Didlogo para avaliacdo de parcerias e iniciativas relativas ao
reconhecimento dos servicos ambientais em produtos e
servicos;

» Readlizacdo de didlogos setoriqis € webinars para examinar
oportunidades para parcerias e iniciativas em programas e



politicas publicas, e divulgacdo do conceito de PSA presente
na Politica Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais
(PNPSA) e no Programa Nacional de Pagamentos de Servicos
Ambientais Floresta+;

» Fomento a estudos com a finalidade de subsidiar o
desenvolvimento de projeto de PSA em unidades de
conservacdo de uso sustentavel federais;

» Acompanhamento de estudos a serem contratados no
admbito do MMA, a partir de boas praticas atuais e da andlise
dos principais aspectos legais envolvidos visando a
elaboracdo de modelagem juridica para parcerias com o
setor privado, envolvendo projetos de PSA em unidades de
conservacado federais;

» Acompanhamento de estudos de viabilidade econémica, a
serem contratados no dmbito do MMA, em unidades de
conservacdo de uso sustentdvel federais, que possam
demonstrar a pertinéncia para a realizacdo dessas parcerias;

» Elaboracdo de propostas de projetos de lei de concessdo de
dreas protegidas para fins de conservacdo e também um
projeto de lei propondo a regulamentacdo da profissdo de
guarda florestal.

Em razdo da necessidade de regulamentacdo da Lei n°
14.119/2021, a CCT priorizou em sua 7¢ reunido a discussdo sobre
um dos principais insfrumentos da PNPSA: o Cadastro Nacional de
Pagamentos por Servicos Ambientais — CNPSA. A reunido contou
com a participacdo de instituicdes implementadoras de projetos
dos setores publicos e privado e foi importante para estabelecer
diretrizes técnicas para a elaboracdo do cadastro nacional.

Em novembro de 2021 a Cadmara Consultiva Temdatica foirecriada
para que em 2022, reunides e consultas técnicas sejam realizadas
para subsidiar a elaboracdo da proposta de decreto
regulamentador da PNPSA. Além das consultas por meio da
Comissdo Executiva para Contfrole do Desmatamento llegal e
Recuperacdo da Vegetacdo Nativa (Conaveg), serdo realizadas
consultas e reunides setoricis com os agentes interessados e

orgdos competentes. Adicionalmente, em 2022 o MMA vem
articulando uma parceria técnica com a cooperacdo
internacional para a formulacdo de requisitos e geracdo de
protétipo para o Cadastro Nacional de Pagamentos por Servicos
Ambientais.

Finalmente, reforcamos que em 2021 o Ministério do Meio
Ambiente buscou fortalecer a fiscalizacdo e as acodoes de
prevencdo e combate ao desmatamento e incéndios de forma
infegrada com outros Ministérios, bem como, o fomento de
atividades sustentdveis e o pagamento por servicos ambientais
para promocdo do desenvolvimento econdmico e social dos
milhares de brasileiros que vivem em dreas de floresta.

Estratégia Nacional de REDD+

A Estratégia Nacional de REDD+ (ENREDD+) tem se fortalecido
com parcerias e projetos capitaneados pelos resultados de

REDD+ que o Brasil tem apresentado ao logo dos anos no dmbito
da UNFCCC.

Em 2021, os indicadores pilotos de salvaguardas, construidos de
forma participativa, foram aprovados pela Comissdo Nacional
para REDD+ (CONAREDD+), possibilitando garantias de diretos as
populacoes, além de robustez para negociacdes internacionais.
A descentralizacdo para captacdo de recursos possibilifou que
mais dois estados amazdnicos se tornassem elegiveis para
receberem por pagamentos por resultados.

Recentes avangos na agenda da ENREDD+

» Adocdo dos indicadores da fase piloto do SISREDD+

Estados do Amazonas e Tocantins se tornam elegiveis para
captacdo de pagamentos por resultados no dmbito da

CONAREDD+.




O Grupo de Trabalho Técnico sobre Mensuracdo, Relato e
Verificacdo de REDD+ (GTT-MRV) se concentrou na revisGdo de
elementos para o nivel de referéncia de emissdes florestais do
Brasil (FREL Nacional) e no esclarecimento de duvidas dos
avaliadores internacionais durante a avaliacdo técnica do
Quarto Relatério Bienal de Atualizacdo (BUR4). Também foram
trabalhados os anexos técnicos de REDD+ dos biomas Amazdnia
(alcancados nos anos 2018 e 2019) e Cerrado (em 2018, 2019 e
2020), enviados para UNFCCC.

Para 2022, o Brasil segue na elaboracdo do FREL Nacional, que
deve ser submetido & UNFCCC em janeiro de 2023. A ampliacdo
da estruturacdo dessa agenda de REDD+ para o Bioma Cerrado
fraz novas perspectivas de captacdo e incluséo de novos estados
nessa temdtica.

A revisdo da ENREDD+ continua sendo o desafio nesse ano e terd
duas grandes vertentes: (i) consolidar e acelerar a politica de
captacdo de pagamentos por resultados de REDD+ e; (ii)
possibilitar investimento privado na conservacado florestal. Com
relacdo aos recursos financeiros tem-se d disposicdo o projeto de
cooperacdo com a Alemanha - Programa Politicas para
Mudanca do Clima - PoMuC, bem como recursos do Projeto BRA
19/005 (Projeto REDD+ GCF/ Piloto Floresta+ Amazoénia).

Programa Floresta +

(@) Programa Floresta+ € uma acdo do Governo Federal para
criar, fomentar e consolidar o mercado de servicos ambientais,
reconhecendo e valorizando as atividades ambientais realizadas
e incentivando a sua retribuicdo monetdria e ndo monetdria em
todos os biomas brasileiros. E o principal instrumento para
remunerar quem cuida de florestas.

Em 2021, o Programa Floresta + também lancou vdarios
componentes, além do Floresta+ Carbono, j& lancado em 2020,
que busca fomentar o mercado voluntdrio de carbono florestal.
Entfre eles estd o Floresta+ Empreendedor, criado com o objetivo

de acelerar empresas de servicos ambientais, por meio da
capacitacdo de lideres empreendedores, e principalmente, para
conectar pequenos empreendedores e pagadores de servicos
ambientais em parceria com o SEBRAE.

O Floresta + Bioeconomia busca o reconhecimento da
contribuicdo direta das atividades de manejo sustentdvel -
madeireiro ou ndo - como ferramenta de protecdo florestal e a
criacdo de arranjos comerciais € inovacdo para dar destaque e
remunerar quem atua na manutencado da floresta, possibilitando
o desenvolvimento socioecondmico a partir da geracdo de
renda e estabilidade como forma de incentivo & conservacdo.
J& o Floresta + Agro busca estimular a remuneracdo ou a
recompensa dos produtores rurais que protegem dreas de
preservacdo permanente (APPs) e reservas legais.

O MMA em colaboracdo com o ME e em parceria com o SERPRO,
desenvolveu uma plataforma de cadastro de provedores e
pagadores de servicos ambientais. O objetivo é colocar em
contato através do cadastramento as empresas e as
propriedades que tenham atividade de protecdo e conservacdo
de recursos naturais. Além disso, a plataforma possibilita também
a realizacdo de check-in e vistoria de propriedades por meio de
profissionais independentes atestando a conformidade das
informacodes declaradas, assim como o parecer técnico que
habilita a propriedade a participar do programa.

Através da plataforma, o proprietdrio rural poderd receber o selo
Floresta+ que ndo sé garante a compensacdo por suas acoes de
preservacdo ambiental da propriedade certificada, como
também traz reconhecimento e beneficios em todo territdrio
nacional. Toda a estrutura passa por um processo de auditoria de
terceira parte que ird avaliar as condicdes ambientais das
propriedades e servicos ofertados.

Em 2022, as modalidades instituidas do Floresta + irdo desenvolver
programas € arranjos que promovam as especificidades de cada
uma, alavancando pagamentos por servicos ambientais e



minimizando impactos negativos por meio de incentivos positivos.
A plataforma estd sendo aprimorada de forma que outros
modulos serdo desenvolvidos e permitirdo maiores avancos ao
abrigar as demais modalidades do Programa Floresta+.

Projeto Piloto Floresta+ Amazonia

O projeto piloto do programa que conta com recursos de 500
milhdes de reais pagard para quem conservar ou recuperar d
vegetacdo nativa na Amazoénia. Uma parte do recurso tfambém
é destinado as comunidades e para inovacdo tecnoldgica. Com
objetivo de contribuir para a implementacdo das acdes no setor
florestal do Brasil e da Estratégia Nacional para REDD+. A iniciativa
conta com recursos do Green Climate Fund — GCF e pretende
conservar e recuperar florestas nativas do Bioma Amazdnia até
2025.

Dos 500 milhdes de reais captados pelo Brasil, mais de 80% serdo
destinados ao desenvolvimento do Projeto Piloto Floresta+. O
restante do recurso serd destinado ao fortalecimento da
Estratégia Nacional para REDD+ e a gestdo e operacionalizacdo
do projeto como um todo. A expectativa é que para os proximos
anos possa se avancar no sentido de alcancar as metas
projetadas.

O ano de 2022 prevé o lancamento de editais que permitirdo a
execucdo dos projetos por meio dos pagamentos diretos aos
beneficidrios e provedores de servicos ambientais, bem como o
financiamento de projetos comunitdrios e de inovacdo.

Recuperag¢ao da Vegetagadao Nativa

Diante do desafio da implementacdo da Lei n® 12.651, de 25 de
maio de 2012, que dispde sobre a protecdo da vegetacdo
nativa, o Governo Federal instituiu a Politica Nacional para
Recuperacdo da Vegetacdo Nativa - Proveg, por meio do
Decreto n° 8.972, de 23 de janeiro de 2017.

O principal instrumento de implementacdo da Proveg € o Plano
Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa - Planaveg,
lancado por meio da Portaria Interministerial n°® 230, de 14 de
novembro de 2017. O objetivo do Planaveg € ampliar e fortalecer
as politicas publicas, incentivos financeiros, mercados e outras
medidas necessdrias para a recuperacdo da vegetacdo nativa
de, pelo menos, 12 milhdes de hectares até 2030, principalmente
em dreas de preservacdo permanente (APP) e reserva legal (RL)
e também em dreas degradadas com baixa produtividade.

Para atingir esse objetivo, o plano estd baseado em oito iniciativas
a seqguir: acoes de sensibilizacdo; promocdo da cadeia produtiva
de recuperacdo; desenvolvimento de mercados para a geracdo
de receitas a partir da recuperacdo; coordenacdo da atuacdo
interinstitucional; desenvolvimento de mecanismos financeiros;
acdes de extensdo rural; planejomento  espacial e
monitoramento; pesquisa e inovacdo para reduzir custos e
melhorar a eficiéncia de acdes de recuperacdo da vegetacdo
nativa.

A instGncia de governanca do Planaveg € a Comissdo Executiva
para Controle do Desmatamento llegal e Recuperacdo da
Vegetacdo Nativa - Conaveg, insfituida pelo Decreto n°
10.142/2019. No &mbito da Conaveg, foi instituida a Camara
Consultiva Temdtica sobre financiamento para a implementacdo
do Plano Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa - CCT
Planaveg por meio da Resolucdo Conaveg n° 2, de 23 de abril de
2020. A CCT Planaveg teve como objetivo, ao longo de 2021,
subsidiar a atuacdo da Conaveg na proposicdo e adocdo de
medidas para a captacdo de recursos € o desenvolvimento de
mecanismos  financeiros inovadores para incenfivar a
recuperacdo da vegetacdo nativa.

Em 2021, no que se refere as entregas mais relevantes dos
trabalhos da CCT Planaveg, o Ministério da Economia coordenou
junto aco MMA o lancamento do Decreto n° 10.828, de 1° de
outubro de 2021 que regulamenta a emissdo de Cédula de
Produto Rural (CPR) Verde, relacionada das atividades de



conservacdo e recuperacdo de florestas nativas e de seus
biomas.

O referido Decreto lista os produtos passiveis de servir de lastro
para emissdo das CPRs Verdes e, assim, confere a seguranca
juridica necessdria para o desenvolvimento de instrumentos
financeiros que incentivem a conservacdo ou regeneracdo da
vegetacdo nativa, remunerando adequadamente o produtor
rural que contribuiu para o alcance deste objetivo.

A CPR Verde abre alternativa de mercado para as empresas
interessadas em compensar suas emissdes de gases de efeito
estufa. O produtor rural que produz e preserva o meio ambiente
da sua propriedade poderd emitir o fitulo para empresas
interessadas em fazer negdcios verdes, passando a ter uma fonte
extra de renda.

No dmbito dos projetos de cooperacdo internacional, em 2021,
foram lancadas chamadas de Projetos no dmbito do GEF
Terrestre  (MMA/BID/Funbio) para recuperacdo de dreas
degradadas e combate a incéndios florestais em Unidades de
Conservacdo do bioma Pantanal. Houve também o
fortalecimento da cadeia produtiva associada a recuperacdo
nos biomas Pantanal, Caatinga e Pampa, bem como chamada
de Projetos no dmbito do Projeto Biodiversidade e Mudancas
Climdticas na Mata Atlantica  (MMA/KfW/Funbio) para
recuperacdo de dreas degradadas e fortalecimento da cadeia
produtiva associada a recuperacdo nas trés regides de atuacdo
do projeto, onde houve o enfoque em Reservas Partficulares de
Patriménio Natural — RPPNs. Foram selecionados 10 projetos para
a Mata Atlantica e 10 projetos para a Caatinga, Pantanal e
Pampa, sendo que todos os projetos tiveram sua execucdo
iniciada em 2021.

Para a Mata Atléntica foram investidos 38 milhées de reais para
os biomas Caatinga, Pampa e Pantanal. Foram investidos 9
milndes de reais em 2021, somando-se aos 19 milhdes que &
haviam sido investidos entre 2019 e 2020 pelo Projeto GEF Terrestre.

Com as acoes financiadas por esses dois Projetos estd prevista a
recuperacdo de 3.100 hectares de dreas degradadas na Mata
Atlantica e a recuperacdo de 6.700 hectares na Caatinga,
Pantanal e Pampa até 2023.

Destaca-se ainda que, por meio do Projeto Paisagens
Sustentdveis da Amazénia (MMA/Banco Mundial/CI-Brasil), estdo
sendo investidos R$ 278 milhndes em grandes dreas de 4 estados
(Acre, Amazonas, Ronddnia e Pard), até 2026, para as seguintes
acdes em andamento:

> Fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis;

> Estudos (inventario florestal, logistica, infraestrutura e
precificacdo) para concessdo florestal (Lei de Gestdo de
Florestas PUblicas - 11.284, de 02/03/06);

> Andlises de cadastros ambientais rurais — CAR e adesdo aos
programas de regularizacdo ambiental - PRA (Lei de Protecdo
da Vegetacdo Nativa (12.651, de 25/05/12) €;

> Atividades de recuperacdo de dreas degradadas.

Para o ano de 2022, os trabalhos da CCT Planaveg serdo
retomados com um objetivo mais amplo de monitorar e avaliar a
implementacdo das iniciativas estratégicas do Planaveg para
identificar sinergias e lacunas de atuacdo, propondo a revisdo e
atualizacdo das atividades previstas no plano, bem como
subsidiar na proposicdo e adocdo de medidas para captacdo
de recursos e desenvolvimento de mecanismos financeiros
inovadores para incentivar a recuperacdo da vegetacdo nativa.
Para isso, foi publicada ainda em 2021 a Resolu¢cdo Conaveg n°
10, de 01 de dezembro de 2021, que recriou a CCT Planaveg com
ampliacdo de escopo e de participacdo.

No Ultimo trimestre de 2021, foi lancado termo de referéncia por
meio do qual selecionou-se consultoria especializada para
realizar o balanco e o monitoramento das acdes previstas no
Planaveg e o levantamento de demais politicas, programas e
projetos direcionados para a recuperacdo da vegetacdo nativa
em cada unidade da federacdo no Brasil.



Clima C Relagﬁes Planejamento Estratégico

A A v Iniciativa Estratégica:

InternaCIOnals o Formular e implementar iniciativas para o enfrentamento
da mudanca do clima e dos seus efeitos e alinhar o
posicionamento politico-ambiental de governo relativo as
relacoes internacionais.

v' Objetivos Estratégicos:
o Objetivo 04: Implementar politicas, acdes e medidas para

o enfrentamento da mudanca do clima e dos seus efeitos,
fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono.
Objetivo 8: Fortalecer os arranjos institucionais e os meios
de implementacdo para o combate d mudanca global do
clima, seus efeitos e dos processos de desertificacdo e
degradacdo do solo.

Programa do PPA 2020-22023
1058 - Mudanca do Clima

Mudanc¢a do Clima

O Ministério do Meio ambiente busca implementar politicas,
acoes e medidas para enfrentamento da mudanca do clima e
dos seus efeitos, na perspectiva de fomento ao desenvolvimento
de uma economia de baixo carbono e de estimulo a geracdo de

Em 2021, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) coordenou Grupo
Técnico Tempordrio para a elaboracdo de uma minuta de
proposicdo da atualizagcdo da Politica Nacional de Mudanca do

eMpregos. Clima - PNMC (GT-PNMC), no @mbito do Comité Interministerial
Também busca fortalecer os arranjos institucionais, os meios de sobre a Mudanca do Clima e o Crescimento Verde - CIMV
implementacdo e a cooperacdo técnica e cientifica para a (Decreto n® 10.845/2021).

mitigacdo da mudanca do clima e adaptacdo aos seus efeitos
adversos, a protecdo da camada de ozénio, a prevencdo € o
combate ao processo de desertificacdo e a degradacdo de
solos.

O Brasil comunicou na COP de Glasgow (COP26) o compromisso
de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em 50% abaixo
dos niveis de 2005, em 2030, e antecipar para 2050 o objetivo de
longo prazo para alcancar a neutralidade climdtica. A
comunicacdo referente a neutralidade climdtica fora enviada



pelo Brasil a Convencdo-Quadro das Nacgdes Unidas sobre a
Mudanca do Clima (UNFCCC) ainda no periodo da COP26.

A ContribuicGdo Nacionalmente Determinada (NDC) atualizada
foi aprovada em fevereiro de 2022 pelo CIMV, para
encaminhamento d UNFCCC.

O MMA também coordenou a elaboracdo e publicacdo do
documento “Diretrizes para uma Estratégia Nacional para a
Neutralidade Climdatica”, com linhas gerais rumo a neutralidade
de emissdes de gases de efeito estufa em 2050, documento
também aprovado na reunido do CIMV em fevereiro de 2022.

Mitigagcdo de Emissoes de Gases de Efeito Estufa

O Projeto Siderurgia Sustentdvel visa a reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa na siderurgia brasileira a partir do uso do
carv@o vegetal e de sua producdo mais eficiente, em parceria
com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Esse projeto permitiv a reducdo da emissdo direta de
111.218 tCO2e/ano.

Em 2021, o projeto apoiou 36 pequenos produtores de carvdo
vegetal em diversos municipios de Minas Gerais.

Adaptacdao a Mudanga do Clima

Em 2021 o Ministério do Meio Ambiente coordenou o Grupo
Técnico Tempordrio para revisdo do primeiro ciclo e elaboracdo
de diretrizes para o segundo ciclo de avaliacdo do Plano
Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima - PNA (GTAdapta),
no dmbito do CIMV.

Em outubro de 2021, foi aprovada por meio da Resolucdo n® 6, de
20 de outubro de 2021, a Publicacdo do Relatério Final de
Monitoramento e Avaliagdo do Plano Nacional de Adaptacdo a
Mudanca do Clima - Ciclo 2016-2020, apresentando os avancos
na agenda de adaptacdo para os onze setores abordados no
Plano. Ainda no dmbito do GTAdapta, foram elaboradas as

Diretfrizes para a revisdo do Plano Nacional de Adaptacdo d
Mudanca do Clima, as quais se encontram em processo de
submissdo para apreciacdo pela Cdmara Técnica do Comité
Interministerial sobre a Mudanca do Clima e o Crescimento Verde
- CTCIMV. Também, em 2021, foi realizado o levantamento de
risco climatico para o Porto de Itajai - SC.

Programa Brasileiro de Eliminagao dos HCFCs (PBH)

O Programa Brasileiro de Eliminac&o dos HCFCs visa a protecdo
da camada de ozbnio e tfem como meta a reducdo acordada
no &mbito do Protocolo de Montreal para os paises em
desenvolvimento, que até 2025 deve ser de 67,5 %, a partir de sua
linha de base. Até 2021, o Brasil j& reduziu 65,88% do consumo dos
Hidroclorofluorcarbonos.

O MMA tem apoiado as empresas brasileiras na inovacdo
tecnoldgica, bem como realizado treinamentos e disseminado
informacodes a respeito das boas prdticas para o manuseio
adequado das substéncias prejudiciais & camada de ozénio e ao
sistema climatico global. Em 2021 seguiram:

> Conversdes tecnoldgica de empresas fabricantes de espumas
de poliuretano para a eliminacdo do HCFC-141b;

» Capacitacoes e treinamentos de técnicos para o setor de ar-
condicionado e refrigeracdo comercial;

» Conversdo tecnolégica de empresas fabricantes de
equipamentos de refrigeracdo comercial;

» Fomento a destinacdo final ambientalmente adequada de
substdncias controladas pelo Protocolo de Montreal
inserviveis.

Combate a Desertificagdo e Mitigagdo dos Efeitos
da Seca

O Brasil tem avancado na implementacdo de acdes para
promover o manejo sustentdvel da terra (SLM) em convergéncia
com a Politica Nacional de Combate & Desertfificacdo e



Mitigacdo dos efeitos da Seca (Lei 13.153/2015) e compromissos
internacionais assumidos perante a Convencdo-Quadro das
Nacodes Unidas de Combate a Desertificacdo — UNCCD.

Por meio de parceria com o PNUD e Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura - [ICA foram implementadas
infervencoes fisicas de cardter ambiental para o combate a
desertificacdo e degradacdo da terra no Sergipe € em Minas
Gerais, com acdes como constru¢cdo de bacias de acumulacdo
para retencdo de dguas de chuva, terracos em curva de nivel,
preparo do solo e plantio com prdticas conservacionistas.

Em parceria com a com a Embrapa Territorial, foi elaborado o
relatério “Inteligéncia Territorial Estratégica para apoio as agcoes
de prevencdo e combate da desertificacdo e degradacdo da
terra no Bioma Caatinga” e desenvolvida a “Plataforma de
Informacdes para Combate a Desertificacdo”.

Em cooperacdo com a Organizacdo das Nacoes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAQ), IICA e o Observatério Mundial
das Abordagens e Tecnologias de conservacdo (WOCAT) foi
realizado 1° Workshop: Rumo & uma Estratégia Nacional de
Combate a Degradacdo da Terra e Gestdo Sustentavel do Solo
no Brasil, com a participacdo de representantes da Coldmbia,
Equador e Uruguai.

Relagoes Internacionais

No dmbito das relacdes internacionais, o MMA teve papel
fundamental nas negociacdes da agenda de adaptacdo, com
articulacdo para reunides bilaterais estratégicas, preparatodrias
para COP26, com vistas a alinhamento de posicdoes em torno da
visGo nacional para o artigo 6° do Acordo de Paris. Foram
realizadas reunides preparatdrias para a COP com 48 paises,
além de reunido com representante da Unido Europeia e da
Comissdo Europeia. Durante a COP26, o Ministro do Meio
Ambiente articulou-se com diversos paises, tendo realizado 26
encontros bilaterais ao longo do evento.

Cooperagao Bilaterais em 2021

v'Assinada Declaracdo de Intencdes de Cooperacdo Técnica
com a Republica Dominicana;

v Cooperacdo com a Alemanha: o MMA liderou, em conjunto
com a ABC, a renovacdo do acordo de cooperacdo para o
meio ambiente com agéncias de investimento da Alemanha;
e
Cooperacdo Brasil-Africa do Sul: Foi assinado Plano de
Implementacdo do Memorando de Entendimento sobre
Cooperacdo na Area de Meio Ambiente entre o MMA e o
Departamento de Florestas, Pesca e Meio Ambiente da
Republica da Africa do Sul, incluindo parcerias entre os
Parques Nacionais Sul-Africanos (SANParks) e o Instituto Chico

Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio).

No que se refere a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), o MMA continua
contribuindo para o processo de acessdo do Brasil, com andlise
das normas brasileiras e sua compatibilidade com os instrumentos
da OCDE. Nesse sentido, foi concluido o trabalho do
"Environmental Performance Review", com a revisdo, pela OCDE,
de 23 instrumentos legais referentes ao meio ambiente, com
coordenacdo técnica da SCRI/MMA em parceria com a Casa
Civili e o envolvimento de outros ministérios, o que incluiu
realizacdo de "workshop” virtual em maio de 2021.

O MMA participou, ainda, de audiéncia publica no Congresso
Nacional sobre eventual adesdo do Brasil ao International
Programme for Action on Climate - IPAC, programa no dmbito da
OCDE, com apresentacdo da proposta e posicionamento do
Brasil para este programa.

Com referéncia ao Mercosul, © MMA presidiu os féruns de meio
ambiente, tendo organizado “workshop™ sobre espécies exdticas



invasoras (com foco no javali) e presidido a reunido de Ministros
de Meio Ambiente do bloco, em setembro de 2021.

Na agenda quimica, continuou sua participacdo ativa nas
Convencoes de Minamata (mercurio), Roterdd (seguranca
quimica), Basiléia (confrole de movimentos transfronteiricos de
residuos perigosos e seu depdsito), Estocolmo (poluentes
orgdnicos persistentes) e Férum de Berlim.

O MMA teve participacdo também na reunido de Ministros de
Meio Ambiente do G20, em Ndpoles. Em coordencdo com
equipe negociadora do Ministérios das Relacdes Exteriores (MRE)
foi elaborado Comunicado de Meio Ambiente (G20 Environment
Communiqué) que aborda temas como solucdes baseadas na
natureza e abordagens baseadas em ecossistemas (Nature-
based Solutions and Ecosystem-based Approaches),
Bioeconomia, Eficiéncia de Recursos (Resource Efficiency
Dialogue).

Além da negociacdo de acordos, resolucdoes, declaracoes
politicas e ministericis e decisdes internacionais no ambito
multilateral, o MMA participou do Férum de Ministros de Meio
Ambiente da América Latina e Caribe, ocasido em que foram
abordados temas como poluicdo atmosférica, consumo e
producdo sustentdveis e economia circular, lixo marinho e
micropldsticos, entre outros.

O MMA estd engajado, também, em didlogos com alguns setores
da economia para avancar com os esforcos de reducdo de
emissdes. Vamos dar continuidade aos projetos em andamento e
trabalhar infernamente para avancar com a agenda de
adaptacdo e mitigacdo ds mudancas do clima.

Além do acompanhamento das demais agendas internacionais
ligadas & sustentabiidade, o MMA estard engajado nas
discussoes técnicas preparatérias para as reunidoes do G20 e da
COP27.



ambiental, no senfido de elevar a qualidade de vida da
populacdo brasileira.

Fundos Ambientais

No final de 2021, a carteira de projetos do FNMA era composta
por 21 instrumentos de repasse (convénios, contrato de repasse e
termos de colaboracdo) celebrados com instituicdes publicas e
organizacdes da sociedade civil, no valor total de RS 34.438.202.

A maioria dos projetos vigentes foi selecionada por meio de
editais lancados em 2013, 2015 e 2018 que estdo em fase
intermedidria ou final de execucdo. Muitos dos projetos contam
com recursos do FNMA e do Fundo Nacional sobre Mudanca do
Clima — FNMC e alguns receberam recursos do Servico Florestal
Brasileiro — SFB.

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:
o Fortalecer o modelo de governanca da instituicdo,
melhorando a organizacdo de seus processos e estruturas
de gestdo para apoiar a tomada de decisdo da alta

O Ministério do Meio Ambiente trabalha com trés importantes administracGo.
Fundos Ambientais que contribuem, como agentes financiadores,
com enfregas estratégicas, por meio do apoio a projetos, acoes,
empreendimentos, estudos ou iniciativas. Sdo eles: o Fundo
Nacional do Meio Ambiente — FNMA, o Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima - FNMC e o Fundo Nacional para a
Reparticdo de Beneficios — FNRB.

v' Objetivos Estratégicos:
o Obijetivo 08: Fortalecer os arranjos institucionais e os meios
de implementacdo para o combate d mudanca global
do clima, seus efeitos e dos processos de desertificacdo e
degradacdo do solo;
Objetivo 10: Facilitar e disseminar o uso econémico do

Fundo Nacional do Meio Ambiente - FNMA

O Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA, criado pela Lei n°
7.797 de 10 de julho de 1989 e regulamentado pelo Decreto n°
3.524, de 26 junho de 2000, tem como objetivo contribuir, como
agente financiador, para o desenvolvimento de projetos que
visem ao uso racional e sustentdvel de recursos naturais, incluindo
a manutencdo, melhoria ou recuperacdo da qualidade

patrimdnio genético, em respeito as disposicoes previstas
na Lei n® 13.123, de 20 de maio de 2015;

Objetivo 15: fortalecer as estruturas de governanca do
Ministério do Meio Ambiente e de suas Entidades
Vinculadas, para apoiar a tomada de decisdo; e
Objetivo 16: Aperfeicoar a governanca dos projetos e
recursos de cooperacdo internacional e nacional, no
MMA e vinculada.




Vdrios projetos tiveram dificuldades para o desenvolvimento de
suas atfividades em decorréncia da pandemia de Covid-19, e
passaram por ajustes no cronograma de execucdo. Além dos
projetos em execucdo, outros trés convénios tfiveram suas
prestacdes de contas aprovadas em 2021.

A execucdo orcamentdria do FNMA apresentou uma média de
98,1 % do limite disponivel no periodo de 2018 a 2021. Os projetos
apoiados foram voltados para: a preservacdo e a recuperacdo
de dreas verdes, urbanas e rurais; a elaboragdo de planos para o
pagamento por servicos ambientais; seguranca hidrica de
localidades frente as mudancas climdticas, bem como a gestdo
de residuos solidos.

O grdfico e quadro abaixo ilustram a execucdo orcamentdria do
FNMA no periodo referenciado:

Execucao FNMA 2018 a 2021
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Limite 4.003.643 4.400.000 3.394.150 702.287
Execugdo 3.839.222 4.323.193 3.339.995 702.287
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No final de 2020, foi celebrado um contrato de repasse com o
Consoércio Intermunicipal da Regido Centro Leste do Estado de
Ronddnia para a execucdo do projeto Lixdo Zero Ronddnia, no
valor de R$ 12.052.405. O objeto do projeto Lixdo Zero é eliminar
onze lixdes em atividade em Ronddnia, servindo como exemplo
para a Amazoénia e outras regides do Brasil. Esse investimento alia
a conservacdo ambiental com a melhoria da qualidade de vida
da populacdo, j&d que o saneamento tem impacto direto para a
sociedade. Em 2020, foram destinados do FNMA R$ 2.696.816 ao
projeto Lixdo Zero Rondonia.

O Conselho Deliberativo do FNMA também destinou R$
3.136.306,64 do orcamento de 2021 para completar o valor total
do projeto, compondo com os recursos ndo reembolsdveis de
2020 do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima, no valor de R$
6.207.228.

Em 2021 o valor integral a ser alocado na Acdo 20N1 - Fomento a
Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel e Conservacdo do Meio
Ambiente sofreu corte na Lei Orcamentdria Anual (LOA). Para
compensar a perda orcamentdria, foi solicitado crédito adicional
por meio de Projeto de Lei, no valor de R$ 702.287,00. O crédito foi
aprovado no Ultimo trimestre de 2021 e o valor foi empenhado
para o projeto Lixdo Zero Ronddnia. O valor restante, de R$
2.434.019,64, foi remanejado para empenho no exercicio
seguinte, conforme a nova programacdo do projeto.

Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima - FNMC

O Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima - FNMC, criado pela
Lei n® 12.114, de 9 de dezembro de 2009, e regulamentado pelo
Decreto n® 9.578, de 22 de novembro de 2018, € um instrumento
da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, e tem por
finalidade financiar projetos, estudos e empreendimentos que
visem a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e a
adaptacdo aos efeitos da mudanca do clima. O Fundo Clima é
vinculado ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) e disponibiliza
recursos em duas modalidades, reembolsdvel e ndo-



reembolsavel. Os recursos reembolsdveis sdo administrados pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
e 0s recursos ndo-reembolsdveis sdo operados pelo MMA.

Em 2021, a carteira de projetos do Fundo Clima/MMA, ndo
reembolsével, era composta por 16 instrumentos de repasse
(convénios, contratos de repasse, termos de colaboracdo, e
termos de execucdo descentralizada) celebrados com
instituicoes publicas, e organizacdes da sociedade civil, no valor
total de RS 36.134.048. A maioria dos projetos vigentes foi
selecionada por meio de editais lancados em 2015 e 2018, em
parceria com o FNMA, que estdo em fase intermedidria ou final
de execucdo. Muitos projetos tiveram a sua programacdo de
atividades ajustada para se adaptar as dificuldades decorrentes
da pandemia de Covid-19.

Em 2021, os recursos orcamentdrios da acdo 20G4 - Fomento a
Estudos e Projetos para Mitigacdo e Adaptacdo a Mudanca do
Clima foram reduzidos no momento da aprovacdo da Lei
Orcamentdria Anual para R$ 505.085,00, valor utilizado para
apoio a dois projetos. O primeiro foi um Termo de Execucdo
Descentralizada celebrado com o ICMBio, em fase final de
execucdo, para aquisicdo de equipamentos no dmbito de
projeto demonstrativo de aproveitamento da energia termo-solar
e autossuficiéncia energética na Floresta Nacional da Restinga
de Cabedelo - PB, como estratégia de difusdo dessa tecnologia.

O segundo projeto foi selecionado pelo Edital MMA n° 2/2021 -
Cidadest+Verdes, para implantacdo, ampliacdo e revitalizacdo
de parque urbano, junto com recursos do Fundo de Defesa de
Direitos Difusos e de outras dotacdes do Ministério do Meio
Ambiente.

A execucdo orcamentdria na modalidade ndo reembolsdvel do
Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima entfre 2018 e 2021 foi de
75% do limite disponivel para empenho, no conjunto dos quatro
anos. Em 2019, houve necessidade de alteracdes no arranjo de
governanca do FNMC, adiando a aprovacdo de novos projetos.

Nos anos de 2020 e 2021, a plena operacdo das rotinas de gestdo
permitiu a retomada das atividades € houve aproximadamente
100% de execucdo orcamentdria. O grdfico e o quadro abaixo
ilustram a execucdo orcamentdria do FNMC no periodo:

Execugcdo FNMC 2018 a 2021 - Recurso NGo-Reembolsaveis
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H LOA Limite Execugao

D18 D19 020 0
LOA 7.613.119 8.300.000 6.286.517 505.085
Limite 7.613.119 8.300.000 6.286.517 505.085
Execugao 7.121.828 743.094 6.286.517 502.095
% 93,55% 8,95% 100,00% 99,41%

Na modalidade de financiamento reembolsavel, o FNMC realizou
empenho de 100% do limite disponivel nos anos de 2018 a 2021.
As linhas de empréstimo sdo operadas pelo BNDES, agente
executor do Fundo Clima. O volume de recursos empenhados no
periodo alcancou quase R$ 1,3 bilhdo. Todos os valores
empenhados no periodo j& foram pagos.

Os recursos sdo destinados ao financiamento de projetos de
mitigacdo das mudancas do clima e adaptacdo aos seus efeitos.



Em 2021, foram priorizados os investimentos em residuos solidos,
cidades sustentdveis e energias renovaveis, entre outras linhas no
BNDES. As diretrizes bienais para o financiaomento de projetos
poderdo ser qjustadas pelo Comité Gestor no decorrer do
exercicio seguinte.

Execugcdo FNMC 2018 a 2021 - Recurso Reembolsdveis
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2018 2019 2020 2021
HLOA Limite Execugao
2019*
LOA 184.084.174 | 348.709.939 | 232.847.282 | 322.971.081
Limite 392.582.919 | 348.709.939 | 232.847.282 | 322.971.081
Execugao | 392.582.919 | 348.709.939 | 232.847.282 | 322.971.081
% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

*Nos Ultimos dias de 2019, foi aprovado um crédito adicional ao
orcamento, baseado na previsdo de recolhimento de R$ 195
milhdes de retornos financeiros do FNMC, mas sua
disponibilizacdo ndo ocorreu em prazo viavel para fransferéncia
ao BNDES. Essa fonte ficou reservada para uso futuro, pois o
recolhimento da receita propria segue cronograma ajustavel
pelo MMA, mediante aprovacdo do Ministério da Economia. Na
LOA 2021, esse mesmo recurso foi novamente previsto, recolhido

e utlilizado para inversdo financeira ao banco. Por isso ndo
aparece na base de cdlculo do limite para o exercicio de 2019.

Fundo Nacional para a Reparticdo de Beneficios -
FNRB

O Fundo Nacional de Reparticdo de Beneficios — FNRB foi
instituido pela Lei n° 13.123, de 2015 e regulamentado pelo
Decreto 8.772 de 2016. Vinculado ao Ministério do Meio
Ambiente, o fundo conta com recursos oriundos da reparticdo de
beneficios dos lucros obtidos a partir de produtos que utilizam
patriménio genético da biodiversidade nativa ou conhecimento
tradicional associado. O FNRB tem natureza financeira e se
destina a apoiar acdes e atividades que visem valorizar o
patriménio genético e os conhecimentos tradicionais associados
e promover o uso sustentdvel da biodiversidade.

Apss a criagcdo de sua conta em 2020 — gerida pelo BNDES - o
FNRB p&de comecar areceber os pagamentos das empresas que
optaram pela forma de Reparticdo de Beneficios Monetdria. Em
2021, o fundo alcancou cerca de 4 milhoes de reais de saldo
disponivel.
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Avaliagao da Forca de Trabalho

A Forca de Trabalho do Ministério do Meio Ambiente - MMA, nos
Ultimos 5 (cinco) anos, vem sofrendo redugdo do quantitativo de
servidores efetivos, devido, principalmente, a aposentadorias e a
reestruturacdo do Ministério. Nesse sentido, esta Pasta desenvolve
estratégias para fortalecer a capacidade institucional,
solicitando a autorizacdo de concurso publico e realizando
processo seletivo para recomposicdo da forca de trabalho.

Gestao de Pessoas

No exercicio de 2021, este Ministério buscou mitigar os efeitos da
pandemia dando continuidade e aperfeicoando as acdes de
protecdo & sua forca de frabalho j& iniciadas no exercicio de
2020. Além disso, o0 MMA publicou a Portaria n. 489, de 10 de
novembro de 2021, com orientacdes para a retomada das
atividades presenciais de forma gradual, segura e previamente
informada aos servidores, empregados publicos e estagidrios no
admbito desta Pasta.

A gestdo de pessoas do Ministério do Meio Ambiente atua qunequenio Estrqi‘égico
buscando implementar acdes integradas que promovam o
desenvolvimento de competéncias, oportunidades de
crescimento e reconhecimento profissional, critérios de selecdo e

v Iniciativa Estratégica:
o Aumentar a eficiéncia orcamentdria, administrativa e

mobilidade eficiente dos servidores, métodos e prdticas operacional da insfifuicdo, com foco no desenvolvimento
do capital humano, na simplificacdo, desburocratizacdo e

transformacado digital de seus servicos.

inovadoras, e o redesenho organizacional alinhado a estratégia,
proporcionando um ambiente de trabalho sauddvel e produtivo.

Carreira v Objetivos Estratégicos:

o Objetivo 18: promover uma gestdo de pessoas focada na
Os servidores dos Quadros de Pessoal do MMA s&o ocupantes dos meritocracia, com desenvolvimento de competéncias e
cargos da Carreira de Especialista em Meio Ambiente - CEMA (Lei mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacdo
n°10.410, de 11 de janeiro de 2002) e do Plano Especial de Cargos profissional.

do Ministério do Meio Ambiente e do IBAMA - PECMA (Lei n°
11.357, de 19 de outubro de 2006).




Evolugcdao do Quadro de Pessoal

Em 2021, a forca de trabalho apresentou uma diminuicdo em
torno de 2,73 %, em relacdo ao ano anterior. Esse pequeno
decréscimo ndo sinaliza diminuicdo significativo na forca de
trabalho do Ministério, seguindo uma tendéncia de estabilidade
da forca de trabalho, em funcdo de pequenos ajustes de retorno
de servidores afastados e cedidos a outros érgdos.

® LN
N o
* ™~ ™ Q —
o i i
2017 2018 2019 2020 2021

*QOs Servidores cedidos, & disposicdo, afastados e em licenca superior & 3 (rés)
meses ndo foram considerados.

Dados Sociodemogrdficos

Abaixo destaca-se informacdes consolidados sobre os dados
demogrdficos dos servidores do MMA, tais como género, etnia e
faixa etdria. Os Servidores cedidos, a disposicdo, afastados e em
licenca superior a 3 (trés) meses ndo foram considerados.

For¢ca de Trabalho (511 Servidores)

]
o) Q &

50.30% 49.70% 1.30%

*QOs Servidores cedidos, & disposicdo, afastados e em licenca superior & 3 (1rés)
meses ndo foram considerados.

Distribuicdo por Faixa Etaria

80a85 | 0,20%

71a75 [ 0,78%

66a70 [ 1,37%

61a65 [ 568%

56a60 [ 665%

51a55 0 12,13%

46250 [—— 13,70%

41a4s [ 24,46%
36240 [ 22,90%
31a35 [ 10,57%

25230 [ 1,37%
20225 | 0,20%

Distribuigao por Etnia
]
Amarela 1,83 %
Branca 60,97%
Indigena 0,13%
Preta 3,79%
Parda 29,50%
N3o informado 3,79%

Distribuicao por Situagao Funcional

Forga de Trabalho por Situacdo Funcional (511 Servidores)

Efetivo EXEFCIC'IO Requisitado Sem Vinculo
Descentralizado
391 25 29 66

76.52% 5.98% 4.29% 14.20%



Distribuicdo da Forca de Trabalho por Unidade de Exercicio (%)

SPOA 28,71
SQA 9,96
GM 8,98
SCRI 8,01
AECI 1,17
CONJUR 3,13
SAS 7,23
SECEX 10,16
SBIO 14,26
SAPE 8,4
Evolugao dos Gastos com Pessoal
| RS 1.032.893
2019 RS 14.119.797
RS 97.495.057
| R 1.073.853
2020 RS 15.264.276
RS 94.061.951
| R 1.101.582
2021 R$ 15.355.510

RS 96.236.464

M Pensionista Inativo Ativo

Quantitativo por situagdo de vinculo

Situacio de 2018 2019 2020 2021
Vinculo Quantitativo Quantitativo Quantitativo Quantitativo
Ativo* 983 672 652 640
Aposentado 92 111 111 112
Pensionista 16 15 14 16
Total 1091 798 777 777

* Inclui todos os servidores efetivos, requisitados, cargos comissionados e
exercicio descentralizado.

Estratégia de Capacitagdo

No ano de 2021, foi dada continvidade & implementacdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, no
ambito do MMA. Entre 2020 e 2021 houve um aumento no nUmero
de servidores que participaram de acdes de desenvolvimento. No
entanto, observa-se ainda, alguns desafios relacionados a
participacdo dos servidores, decorrentes da permanéncia do
estado de pandemia relacionada ao coronavirus, bem como as
regras mais rigidas da nova PNDP.

Foram realizados novo diagndstico e avaliagcdo de competéncias
para subsidiar a elaboracdo e implementacdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2022. Ademais, foram
elaboradas e disponibilizadas Trilhas de Aprendizagem de
Desenvolvimento Gerencial e uma Trilha de Aprendizagem sobre
Integridade no Setor PUblico. Ao todo, em 2021, foram realizadas
38 acodes de desenvolvimento, dentre cursos livres e de pods-
graduacdo stricto sensu, sendo capacitados 91 servidores.

38 91

Agles de Servidores
Desenvolvimento Capacitados



Conformidade Legal

A conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas &
realizada pelos seguintes indicadores:

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposicdo ao Erdrio;

Controle e acompanhamento da entrega das Declaragoes
de Bens e Renda;

Controle e Acompanhamento dos registros de informag¢do
no sistema e-pessoal;

Atendimento das determinacdoes e recomendacoes dos
Orgdos de Controle;

Acompanhamento de concessdes, licencas e beneficios;
Controle e acompanhamento do feto constitucional;
Recadastramento de atos de admissdo e aposentadoria.

Reposi¢cdo ao Erdrio

Foram instaurados 26 (vinte e seis) processos em 2021 para
reposicéo de valores recebidos indevidamente por servidores
deste 6rgdo, nos termos da Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5
de 21/12/2013. Tais reposicoes irdo gerar retorno aos cofres da
Unido de aproximadamente R$ 368.779,45.

26 RS 368.779,45
Processos
Administrativo

Atos de Aposentadoria

Foram cadastrados no e-Pessoal, em 2021, 2 (dois) atos de
aposentadoria e trés atos de pensdo por morte. Uma pensdo por
morte, somando o rendimento do provento da pensdo e a sua
remuneracdo do cargo efetivo, ultrapassa o teto remuneratério,
constatado pelo TCU, portanto ndo recebe nenhum valor por
este Ministério. Assim, consta apenas o vinculo da pensdo por
morte sem receber valores do MMA. As aposentadorias tiveram
como fundamento o art. 3° da EC n° 47/2005 combinado com o
art. 3° da EC n° 103/2019.

Pensao por Morte
67%

Aposentadoria
33%

Tipo de aposentadoria Quantidade
Aposentadoria  voluntdria  especial com
fundamento no art. 40, §4-A, da Constituicdo
Federal, no art. 22 da Emenda Constitucional n° 1
103, de 2019, integrado pela Lei Complementar
142/2013 - Deficiéncia Grave.

Aposentadoria  voluntdria  especial com
fundamento no art. 3° da Emenda a
Constituicdo n° 103/2019 c/c o art. 40, inciso lll, § 1
4°, inciso |, da Constituicdo Federal com
redacdo dada pela EC n° 47/2005, integrado
pela Lei Complementar 142/2013 - Deficiéncia
Leve.

Total 2



Qualidade de Vida

As iniciativas em qualidade de vida no trabalho do MMA s&o
fundamentadas na Politica de qualidade de vida (Portaria MMA
n° 370 de 13/09/17). No ano de 2021, destaca-se o espaco virtual,
de acesso irrestrito a todos os servidores e colaboradores,
contendo todas as orientacdes sobre o Coronavirus, incluindo
protocolos adotados pelo 6rgdo para o retorno progressivo e
seguro ao trabalho presencial.

Outro destaque foi a retomada do Clube de Leitura, acdo que
consiste em encontros mensais, no formato virtual, objetivando
estimular o hdbito da leitura, aprimorar o vocabuldrio, e estimular
o raciocinio critico.

Plataforma Digital e Gamificagao

Foram realizados encontros virtuais, por meio do Microsoft Team:s,
abordando temas relacionados a saude mental e equilibrio, com
foco na qualidade de vida e produtividade. A gamificacdo foi
utilizada, com a temdtica “Dia Mundial do Meio Ambiente”,
como um mecanismo para melhorar o aprendizado sobre o
assunto, engajar as pessoas e motivar acdées e comportamentos
em ambientes fora do contexto do game.

Solidariedade

Em 2021, 0 MMA realizou campanha soliddria sob o slogan “fazer
o bem faz bem” ajudando assim a manter os trabalhos de uma
Escola que atende alunos carentes em regido rural proximo ao
Distrito Federal. Apoiou a iniciativa Governamental “Pdatria
Voluntdria” nas edicoes Dia das criancas e Natal soliddrio. Além
de apoiar campanhas de reconhecimento nacional tais como
janeiro Branco, setembro Amarelo, outubro Rosa e novembro
Azul.

Desenvolvimento de Competéncias

Em 2022, serGo executadas acdes de desenvolvimento
(capacitacoes) para atender as  necessidades de
desenvolvimento previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP 2022, seja por meio de cursos da Escola Nacional
de Administracdo de Pessoas — Enap, prioritariamente, ou outras
instifuicées  que possam ofertar  oportunidades  de
desenvolvimento/aprimoramento de competéncias do quadro
de pessoal do MMA.

Destaca-se, ainda, a parceria a ser realizada com a Enap, para
participacdo do MMA no programa “Lideres que Transformam”,
visando a adocdo de metodologias de processos de
recrutamento e pré-selecdo orientados a melhorar a escolha dos
ocupantes de cargos de livre provimento do governo federal e
governos subnacionais.

Programa de Gestao

Foi autorizado, por meio da portaria MMA n° 295, de 7 de julho de
2021, a realizacdo do Programa de Gestdo (teletrabalho) no
ambito do MMA e suas entidades vinculadas. O sistema
informatizado, préprio para realizar a gestdo do programa, tem
sido customizado pela drea de Tecnologia e Informacdo deste
Ministério em atendimento ds demandas identificadas durante a
fase piloto. A implementacdo definitiva do trabalho remoto, nos
formatos integral e semipresencial se dard de forma gradativa nas
Secretarias e demais unidades do Ministério, na medida em que
as Portarias de Procedimentos Gerais forem elaboradas,
validadas e publicadas, conforme previsto na Instrucdo
Normativa n® 65, de 30 de julho de 2020.



Tecnologia da

Informacgao

de suas dreas finalisticas. Para tanto, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTIC) estd diretamente ligado ao
Planejamento Estratégico Institucional e a Estratégia de Governo
Digital. Esses instrumentos estdo em conformidade com o PPA,
LDO e LOA.

O modelo busca o alinhamento estratégico da Tl ao negdcio e,
dessa forma, cria valor ao obter beneficios por meio da
otimizacdo de recursos e dos riscos a um nivel aceitdvel. O
monitoramento e o planejamento confinuo do PDTIC e a
divulgacdo dos seus resultados ddo visibilidade aos produtos
enfregues, o que torna o modelo de governanca efetivo.

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:

o Aumentar a eficiéncia orcamentdria, administrativa e
operacional da instituicdo, com foco no desenvolvimento
do capital humano, na simplificacdo, desburocratizacdo e
transformacado digital de seus servicos.

v' Objetivos Estratégicos:
o Objetivo 19: Promover a fransformacdo digital com foco na
qualidade dos servicos de Tl e na disponibilizacdo de

E objetivo do MMA promover a transformacéo digital por meio da
unificacdo dos canais de comunicacdo; da intferoperabilidade
de sistemas; da adocdo de tecnologias inovadoras; do
planejomento conjunto das necessidades e recursos com O
envolvimento das dreas de negdcios. Busca-se, assim, a
disponibilizacdo de informagdes estratégicas para a tomada de
decisdo e a garantia da alta disponibilidade e qualidade dos
servicos digitais ofertados a sociedade.

Modelo de Governanga

O modelo de Governanca em Tecnologia da Informacdo (Tl)
adotado no MMA tem como principio atender ds necessidades

informacodes estratégica

Recursos Aplicados em Tl

Em 2021, o Ministério do Meio Ambiente empenhou recursos em Tl
no montante de RS 15.520.440,20. Os resultados e produtos
entregues estdo relacionados a sistemas, portais e aplicativos,
visando o aprimoramento da sua Governanca e aumentando a
seguranca da informacdo, de forma a melhorar os servicos
prestados em infraestrutura de Tl da Instituicdo.



Ano 2021 Empenhado Comprometido Pago Saldo do Empenho
Custeio R$ 12.081.665,09 R$ 10.419.120,69 R$ 9.107.653,75 R$ 2.974.011,34
Investimento R$ 3.438.775,11 R$ 3.200.914,67 R$ 1.206.507,98 R$ 2.232.267,13
Total R$ 15.520.440,20 R$ 13.620.035,36 R$ 10.314.161,73 R$ 5.206.278,47

Total Empenhos em Tl - 2021

R$15.520.440,20

R$13.620.035,36
R$10.314.161,73
RS$5.206.278,47

Empenho em Tl por Categoria Econbmica - 2021

R$12.081.665,09

R$10.419.120,69
R$9.107.653,75
438,775, 11 200.914,67 R$2.974,011 34
.232.267,13
I . .206.507,98 .

Saldo do Empenho

Empenhado Comprometido Pago

M Custeio M Investimento

Principais Resultados e Iniciativas

Sistemas, Portais e Aplicativos

> Licitacdo fabrica de métricas.
» Lancamento/Entrega de Sistemas:

o CPRM - API (Interface de Programacdo de Aplicativos)
no MMA para integrar dados da CPRM (Servico
Geoldgico do Brasil).

o Sistema CONAMA - Novo sistema de gerenciamento
das informacoes e deliberacdes do Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA).

o Sistema PCB - Sistema de Inventdrio Nacional de PCB
(Bifenilas Policloradas).

o Integracdo dos sistemas SCA (Sistema de Controle de
Acesso), RESSOA (Sistema de Responsabilidade
Socioambiental), CONAMA (Conselho Nacional do
Meio Ambiente), FIP (Programa de Investimento
Florestal), Salas Verdes, CNEA (Cadastro Nacional de
Entidades Ambientalistas) e CNMA (Conferéncia
Nacional do Meio Ambiente) ao Login Unico do
GOV.BR.

Sistemma de gerenciamento de projetos para o FIP

(Programa de Investimento Florestal).

o Sistema PGD (Programa de Gestdo de Demandas) -
Atualizacdo tecnoldgica e implantacdo da versdo

(@]



desenvolvida pelo CADE (Conselho Administrativo de . . .
Defesa Econdmical). Ordens de Servigos - Sistemas e Mobile
o Sistema PNLA - Atuadlizacdo do Portal Nacional do
Licenciamento Ambiental — PNLA para adequar os
dados exportados visando atender a LGPD (Lei Geral Sistemas _ 7
de Protecdo de Dados Pessoais).
» Lancamento/Entrega de Portais:
o Portal CONAMA- Lancamento do Novo Portal de
gerenciaomento das informacdes e deliberacdes do Mobile _
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).
o Portal Monitorar — Portal com informacades e links sobre
o aplicativo - APP Monitorar. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
o Portal Praia Limpa —Portal com informacgdes e links sobre
o aplicativo - APP Praia Limpa.
o Portal SINIMA (Sistema Nacional de Informacdes sobre
Meio Ambiente) — Portal que gerencia informacdes e
painéis gerais do MMA.
o Portal ATENDE_MMA - Portal de solicitacdo de servicos 7
da SPOA.
o Nova Intranet- Novo portal para substituir o BIOSFERA.

1

M Concluidas Abertas/Em execugdo

Novos Projetos Langados em 2021

Langcamento/Entrega de Aplicativos Mobile
(APP)

v' APP Monitorar (Mdédulo Cidaddo) — Aplicativo que disponibiliza 0
on-line os dados de monitoramento da qualidade do Ar.
v APP Monitorar (Médulo Gestor) -Aplicativo para gestdo dos

Sistemas Portais Aplicativos (Mobile) Projeto GEO

dados obtidos das estacdes de monitoramento da qualidade
do Ar.

SuperApp MMA — Aplicativo que integra os Apps e servicos do » Enfrega de versdo atualizada do Plano Diretor de Tecnologia
MMA da Informacdo (PDTI 2019-2022);

APP Praia Limpa — Aplicativo que monitora a balneabilidade de » Atuadlizacdo da Portaria que institui o Comité de Governanca
praias. Digital (CGD);

» Revisdo e atualizacdo do Regimento Interno do CGD; e

» Proposta de novas competéncias Regimento Interno CGTI.

Governangcaem Tl




Servigos e infraestrutura

>

Gestdo de Ativos de rede: 51 switches, 50 pontos de acesso
Wifi, 717 Usudrios, 1225 Caixas Postais, 562 Desktop ativos, 85
Notebooks ativos
Projeto executado Migracdo Biosfera (Nova Intranet)
Projeto executado Fila de patriménio OTRS (Novo
atende.mma.gov.br)
Projeto executado Reestruturacdo do DFS (filesystem)
Suporte ao frabalho remoto

o Distribuicdo de equipamentos (Notebooks,

Smartphones, Webcams)
o Disponibilizacdo de acesso remoto seguro via VPN
(Virtual Private Network)

o Gestdo da Telefonia Movel e Fixa

o Gestdo de Lives e Videoconferéncia
Licitacoes e contratos

o Solucdo de armazenamento — ampliacdo do Storage
Atualizac@o e ampliacdo da solucdo de virtualizacdo
Implantacdo da Nuvem Privada do MMA
Contratacdo de impressora de crachds
Contratacdo de link de Infernet redundante
Contratacdo de servicos de suporte a telefonia
Aquisicdo de equipamentos de videoconferéncia
Aquisicdo de licencas de videoconferéncia
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Seguranca da informag¢ao

Nova Solucdo de backup

Solucdo de seguranca de mascaramento e virtualizacdo de

dados
Confratacdo de manutencdo Firewall F5

Implementacdo (Network Access Control) NAC — Solugcdo de

seguranca de acesso a rede

Desafios e Agoes Futuras

Pretende-se dar seguimento ao desenvolvimento e manutencdo
de sistemas, portais e aplicativos mobiles, investir em
infraestrutura, além de dar seguimentos aos projetos de
aperfeicoamento da Governanca em TI:

» Confeccionar o PDTI 2023-2026 (Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo) a ser aprovado pelo Comité de Governanca
Digital (CGD);

» Assessorar a implementacdo do Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacado;

» Propor minuta de portaria para instituicdo do Comité de
Seguranca da Informacdo;

» propor a minuta da Politica de Seguranca da Informacdo
(POSIN) a ser aprovado pelo Comité de Seguranca da
Informacado;

» Auxiliar a confeccdo do Plano Anual de Contratacdes da Tl
(PAC); e

» Readlizar a repactuacdo de metas do Plano de
Transformagdo Digital, bem como assessorar a
implementacdo das metas pactuadas.



° ° ~ setores requisitantes procuraram observar, principalmente, se as
L]_Cltagoe S e Contratos contratacdes desejadas estavam alinhadas com o Planejamento

Estratégico do orgdo, bem como primar por um maior
alinhamento com relacdo as despesas necessdrias, objetivando
aperfeicoar a governanca das contratacdes, envolvendo todas
as fases do processo de compra, desde o processo de
planejamento que garante subsidios para a elaboracdo da
proposta orcamentdria, até a adequacdo do orcamento
aprovado.

Paralelo a isso, visando a adequada gestdo dos contratos
advindos da execucdo do PAC, o Ministério da Economia
institucionalizou o sistema Comprasnet Contratos, tornando-o
ferramenta estrutural, cujo uso agora é obrigatdrio no dmbito da
Administracdo PUblica Federal e optativo para os demais Entes
PUblicos.

Dessa forma, o aumento do controle e fidedignidade das
informacodes  disponibilizadas pelo  sistema  contribuiram
significativamente para a elaboracdo do PAC 2021.

Com vistas a desenvolver a capacidade de realizar contratacdes
mais eficientes, atendendo das disposicoes legais e

o - - o Planejamento Estratégico
jurisprudenciais, e buscando otimizar o uso dos recursos publicos,

o Plano Anual de Contratacdes — PAC, para o exercicio de 2021, v Iniciativa Estratégica:

iniciou seu ciclo de elaboracdo em 2020, cuja execucdo foi o Aumentar a eficiéncia orcamentdria, administrativa e
realizada durante o ano de 2021, a qual seguiu seu planejamento operacional da instituicdo, com foco no desenvolvimento
e calenddrio de contratacdes e renovacodes contratuais. do capital humano, na simplificacdo, desburocratizacdo e

. . t f do digital icos.
Além da execucdo do PAC de 2021, iniciou-se o ciclo de celibicieseelel CleSHAISEGe:

elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes — PAC, para o
exercicio de 2022, nos termos da Instrucdo Normativa n° 01, de 10
de janeiro de 2019, da SEGES/ME, que dispde sobre o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes.

v' Objetivos Estratégicos:

o Objetivo 20: Promover o uso racional e sustentavel dos
bens e servicos, com foco na gestdo eficiente dos recursos
publicos

Sendo assim, ao executar o PAC de 2021 e iniciar a elaboracdo
do PAC de 2022, para o planejamento das contratacdes, os




Conformidade Legal

A conformidade da Gestdo de Llicitacdes e de Contratos do
6rgdo atendeu os preceitos das principais normas de regéncia:

> Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art.
37, inciso XXI, da ConstituicGo Federal, institui normas para
licitacdes e contratos da Administracdo PuUblica e dd outras
providéncias;

> Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitacdes e contratacdo para as Administracoes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

» Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de 2013, que regulamenta
o Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993;

» Instrucdo Normativa n® 02/MPOG, de 06 de dezembro de 2016,
no que tange 4 observancia, da ordem cronolégica de
pagamento, das obrigacodes relativas ao fornecimento de
bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos;

> Instrucdo Normativa n° 05/MPOG, de 05 de maio de 2017, que
dispde sobre as regras e direfrizes do procedimento de
contfratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta
no dambito da Administracdo Pulblica federal direta,
autdrguica e fundacional;

» Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1/, de 04 de abril de 2019, que
dispde sobre o processo de contratacdo de solucdes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC pelos érgdos
e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder
Executivo Federal;

> Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 05 de agosto de 2020,
que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos em geral, no dambito da
administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, em atendimento ao disposto na Lei n® 8.666, de

21 de junho de 1993, na Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002,
e na Lein® 12.462, de 4 de agosto de 2011;

» Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021,
que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e
confratacdo de servicos em geral, no dambito da
administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 23
da Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021;

» Decreto n® 10.193, de 2019, que estabelece, no dmbito do
Poder Executivo federal, limites e instncias de governanca
para a contratacdo de bens e servicos e para a realizacdo de
gastos com didrias e passagens;

» Portaria n® 509, de 22 e setembro de 2020, que dispde sobre a
delegacdo e subdelegacdo de competéncia aos dirigentes e
integrantes da estrutura do Ministério de Meio Ambiente e
entidades vinculadas, para a pratica de atos administrativos
no dmbito das respectivas dreas de atuacdo; e

» Portaria n° 01 SECEX, de 4 de fevereiro de 2021, que dispde
sobre a subdelegacdo de competéncia a Subsecretdria de
Planejamento, Orcamento.

Detalhamento dos Gastos

Em 2021, foram realizados 57 procedimentos de contratagdes,
totalizando aproximadamente 17 milhoes de reais em valores
homologados. Importante esclarecer que sdo valores obtidos da
base de dados do Portal de Compras do Governo Federal
“Compras.go.br”. E no caso de licitacdes serem realizadas no
Sistema de Registro de Precos, os valores que correspondem aos
quantitativos registrados para o MMA ndo refletem a execucdo
financeira referente a execucdo contratual de cada processo
licitado, uma vez que o 6rgdo poderd efetfivar a confratacdo
durante toda a vigéncia da ata, em geral, por 12 meses.



Contratagoes Diretas

Foram realizadas no exercicio de 2021, 36 (frinta e seis)
contfratacdes diretas:

> 28 Dispensas de Licitacdo: R$ 4.261.196,21
> 08 Inexigibilidades de Licitacdo: R$ 35.231,00

Licitagoes

Foram realizadas, no exercicio de 2021, 25 (vinte e cinco)
procedimentos de contratacdes mediante licitacdes realizadas
pelo MMA, participacdes em registro de precos e adesdo & ata
de registro de precos, readlizadas por outros o6rgdos da
administracdo publica. Dessa forma, seguem o0s processos de
contratacdes por tipo de contratacdo:

Pregdo Eletrénico *12 4.580.740,14
Pregdo Eletrénico por

Registro de Precos 00 0.00
Adesdo a Afa de

Registro de Precos 06 1.119.298,00
Participacdo em

Registro de Precos de 07 7.388.882,22
outros 6rgdos

Dispensas de Licitacdoes 28 4.261.196,21
Inexigibilidades 08 35.231,00
TOTAL 61 *%*17.385.347,60

*Do total de 12 Pregdes Eletrbnicos realizados em 2021, 01 restou
fracassado por ndo ter proposta vdlida e 01 restou deserto, sem
interessados.

** O valor total refere-se aos valores dos quantitativos licitados para o
MMA e ndo necessariamente corresponde ao valor de execucdo
contratual, uma vez que cada contratacdo dependerd do quantitativo
efetivamente utilizado e empenhado.

Gestao Contratual

O MMA possui atualmente 66 contratos vigentes, que perfazem o
montante de R$ 67.332.588,59, dos quais 26 foram firmados no
exercicio de 2021, totalizando R$ 28.019.155,10. E os valores
restantes, relativos a 30 contratos, pertencentes aos exercicios
anteriores, somam R$ 39.313.433,49.

T g SR S

R$ R$ R$ R$
67.332.588,59 37.044.686,26 26.421.317,00  10.623.369,26

Importante frisar que os valores contratuais nGo necessariamente
refletem os valores empenhados e efetivamente pagos, pois
alguns confratos sdo sob demanda e outros dependem da
emissdo de ordem de servicos, conforme a necessidade do
Orgdo. Dessa forma, o valor de execucdo pode ser menor do que
o valor contfratado, a depender das caracteristicas do objeto do
contrato e do proprio exercicio financeiro.

Contratos mais relevantes

Entre as contratacdes relevantes, relativas ao exercicio de 2021,
estd o Confrato n° 14/2021, referente aos servicos de
comunicacdo, que compreende servicos de conteldo
audiovisual, cobertura jornalistica, programa de entrevista, video
animacdo, videocolagem, programa jornalistico, video
reporfagem, captacdo de imagem, fraducdo de dudio e video,
entrevista, podcast, reunido ou eventos via internet, infogrdfico
estatistico, infogrdfico dindmico/animacdo, de natureza
continuada, nos terrmos do inciso Il, do art. 57, da Lei n°® 8.666/93,
essencial aos objetivos da Pasta.



Além disso, o MMA investiu na modernizacdo dos ambientes
interno e externo do Orgdo, com as contratacdes de servicos de
aquisicdo e instalacdo de itens de seguranca nos locais de
arquivos existentes para prevencdo e combate a incéndio
(Contrato © 03/2021), divisérias (Contrato n® 05/2021) e persianas
(Contrato n°21/2021), bem como atualizacdes tecnoldgicas na
drea de Tecnologia da Informacdo, tais como solugcdo de
software de mascaramento e provisionamento de copias virtuais
de dados (Contrato n® 04/2021) e equipamentos e softwares da
solucdo de telefonia IP (Contrato n° 16/2021).

Principais Desafios

Apresenta-se como desafio a continvidade da elaboracdo do
Plano de Contratacdo Anual - PCA, para o exercicio de 2023, em
atendimento ao novo normativo, Decreto n°® 10.947, de 25 de
janeiro de 2022, que dispde sobre o plano de contratacdes anual
e instrui o Sistema de Planejaomento e Gerenciamento de
Contratacdes, no &mbito da administracdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional, com o objeto de auxiliar a
administracdo na ftomada de decisdo.

Com o levantamento prévio das contratacdes que se pretende,
passa-se a dispor de dados gerenciais que permitirdo priorizar as
contratacdes adequadas ao valor orcamentdrio do 6érgdo,
ampliar a realizacdo de compras compartiihadas, viabilizando
novas oportunidades de ganhos de escala, além de sinalizar ao
mercado fornecedor as suas pretensdes de modo que este se
prepare adequadamente para participar dos certames
licitatorios.

Outro desafio importante serd a conducdo de alguns processos
licitatorios, de contratacdes diretas e formalizacdo contratuais,
nos termos da Nova Lei de Licitacoes e Confratos — NLLC n° 14.133,
de 1° de abril de 2021, em substituicdo a Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, uma vez que a mesma revogar-se-a, apos
decorridos 2 (dois) anos da publicacdo da NLLC.

Impactos do Sistema de Gestao

Com a implementacdo e o uso padronizado do sistema
Comprasnet Conftratos, percebeu-se aumento significativo da
performance administrativa bem como do confrole dos atos
administrativos que envolvem a gestdo contratual como um todo.

Podemos citar, no caso do MMA, um maior confrole sobre os
prazos de vigéncia dos confratos, sobre as informacdes
financeiras, sobre o valor desembolsado em cada confrato e
sobre todos os contfratos do érgdo, controle sobre a fiscalizacdo
realizada e, ainda, sobre a realizacdo de aditivos contratuais.

O sistema propiciou a disponibilidade da informacdo em tempo
real a todas as esferas de governanca, o que auxiliou na tomada
de decisdo e, principalmente, contribuiu para a organizacdo das
atribuicdes dos envolvidos e registro de todos os atos praticados.



Infraestrutura e
Sustentabilidade

I

O MMA busca atuar de forma inovadora, padronizada e
fransparente, de modo a promover constante estudo da
otimizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos do érgdo; a gestdo
racional e eficiente do patriménio e dos residuos gerados; a
modernizacdo da administracdo documental; as compras
pUblicas sustentdveis; e o planejomento integrado das
contfratagcdes, com vistas ao uso racional e sustentavel dos
recursos naturais, bens, equipamentos e servicos, com foco na
gestdo eficiente dos gastos publicos.

Conformidade Legal

>

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:
o Aumentar a eficiéncia orcamentdria, administrativa e
operacional da instituicdo, com foco no desenvolvimento
do capital humano, na simplificacdo, desburocratizacdo e
transformacdo digital de seus servicos.

v' Objetivos Estratégicos:
o Obijetivo 20: Promover o uso racional e sustentdvel dos bens
e servicos, com foco na gestdo eficiente dos recursos
publicos

Decreto 9.373, de 11 de maio de 2018, que dispde sobre a
alienacdo, a cessdo a fransferéncia, a destinacdo e a
disposicdo final ambientalmente adequadas de bens moveis;
Decreto 10.340, de 06 de maio de 2020, que dispde sobre a
alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a
disposicdo final ambientalmente adequadas de bens moveis;
Portaria n°® 60, de 13 de marco de 2020, que institui a comissdo
para proceder a avaliacdo, reavaliacdo e desfazimento dos
materiais disponiveis pertencentes ao MMA, nos termos do art.
10 do Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018;

PORTARIA MMA/SECEX N° 53, de 21 de setembro de 2021 -
Portaria de utilizagcdo dos servicos postais; e

PORTARIA MMA N° 145/SPOA, de 21 de outubro de 2021 -
Portaria de Gestdo do SEI.



Patrimonio e Infraestrutura

Mcgumos © Cofre eletrénico R$ 4.999,02

equipamentos

MObI.“OHOS Mesas, cadeiras e armdarios R$ 18.000,00

gerais

Sistema Monn‘oromen.’ro € seguranca R$ 108.500,00
do arquivo central

TOTAL RS 131.449,92

Baixa dos valores em depreciacdo
Doacdes de bens com patrimdnios

Quantidade de itens doados

Gastos Fixos

R$ 91.240,25
R$ 904.424,22
475

Agua

Ar condicionado
Brigada

Energia

Limpeza
Manutencdo Predial

Vigildncia

R$ 92.682,61
R$ 292.310,51
R$ 788.228,83

R$ 1.171.671,09
R$ 858.258,45
R$ 1.045.631,27
R$ 1.858.326,04

Elevadores R$ 34.704,26
2019 R$ 6.822.159,06
2020 R$ 6.067.161,34
2021 R$ 6.164.032,39

Gastos Variaveis

Correios R$ 19.443,17 -
Coleta seletiva R$ 4.149,34 16.367 kg
TéxiGov R$ 31.339,09 1012 corridas
Locacdo de veiculos R$ 354.774,73 -
*Almoxarifado Virtual R$ 84.872,12 -
Almoxarifado fisico MMA R$ 5.474,80 -
Dedetizacdo R$ 7.209,90 4/anual
Sanitizagcdo (COVID 19) R$ 20.198,33 12/anual
TV por assinatura R$ 3.962,00 -
Chaveiro R$ 1.464,30 -
Carimbo R$ 76,00 -

* A implementacdo do Almoxarifado Virtual Nacional possibilitou que as
unidades do MMA adquirissem para os servidores, no ano de 2021,
headphones e web cdmeras, facilitando o acesso a reunides virtuais em
virftude da pandemia.



Melhorias na Infraestrutura

Em 2021, destaca-se a contratacdo do servico de
monitoramento do Arquivo Central, com a conclusdo das
entregas: portas corta-fogo de aco; sistemas de deteccdo
precoce do risco de incéndio por aspiracdo; e monitoramento
remoto das condicdes de seguranca e climatizacdo.

Também foram entregues:

> Conclusdo da revitalizacdo do subsolo;

Aquisicdo de persianas concluida;

Aquisicdo de sinalizacdo dos ambientes do MMA concluida;

Preparacdo do ambiente para a recepc¢do da Sala Multiuso

concluida;

Modernizacdo da iluminagcdo do estacionamento externo do

Bloco B;

> Aquisicdo de mastro de bandeira e de bebedouro concluida;

Instalacdo de peliculas e vidros em todo o Bloco B concluida;

Aquisicdo de mobiligrio concluida (mesas, cadeiras e

armdarios);

» Projetos de engenharia para a modernizagcdo de ar
condicionado do Bloco B contratados;

» Adesdo a ata de TAX GOV nos estados de MG, GO, ES, PB, MT,
SCe AL

> Instalacdo de Eletroposto;

> Acdo de acessibilidade: instalacdo de piso Tdatil;
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Ainda em 2021, foi concluido o projeto de drenagem da dgua do
sistema de climatizacdo do Bloco B e estd operante, reutilizando
toda a dgua liberada pelo parque de mdquinas afual. A
estimativa de captacdo da dgua do dreno é de 60.000 litros por
mes.

Gestao Documental

Destinacdo de mais de 300 exemplares de bibliografico
remanescente da Biblioteca do MMA;

Atualizacdo da Portaria de utlilizacdo dos servicos postais
(PORTARIA MMA/SECEX N° 53, DE 21 DE setembro DE 2021);
Recebimento de 105 caixas arquivos de transferéncias oriundas
das unidades administrativas do MMA;

Elaboracdo dos instrumentos arquivisticos Tabela de
Temporalidade (TT) e Cédigo de Classificacdo (CC) da Area
fim;

Eliminacdo de 196 caixas arquivo (Grea meio);

Tratamento documental de 1500 caixas arquivo, visando
eliminacdo de documentos;

ACERVO: 31.879 Caixas Arquivo, equivalente a 4.554 metros
lineares ou 4,5km lineares.

Sustentabilidade Ambiental

O MMA implementou ao longo do ano de 2021 medidas de
racionalizacdo dos recursos naturais e de sustentabilidade
ambiental, alcancando bons resultados e afingindo as metas
pretendidas. Cabe observar que, ao final de 2021, foi
contabilizado um aumento de 42% na populacdo do Bloco “B”
comparado ao mapa apresentado em 2020, fato que impacta
nos nuUmeros apresentados a seguir.

Consumo de Papel

619 16 635

- 2020
2021 748 - 748




Houve aumento de 17,8 % no fornecimento de resmas de papel
em 2021 em relacdo a 2020. HA de se considerar, que no ano o
2020 foi impactado pela reducdo de servidores em trabalho
presencial, o que voltou a aumentar no ano de 2021.

A partir do ano de 2020, o fornecimento de papel passou a ser
integralmente pelo Almoxarifado Virtual, tendo sido fornecidas
nos primeiros meses do ano as Ultimas resmas ainda do estoque
do almoxarifado fisico, a Central de Servicos Compartiihados do
Ministério da Economia passou a somente papel branco, sendo
este proveniente de origem certificada (selo FSR), um certificado
que assegura a procedéncia e o manejo florestal responsével da
madeira utilizada no produto.

Consumo de Garrafdo de Agua (galdes)

4.442 R$ 8.179,24

4.485 R$ 11.661,00
Coleta Seletiva

14.670 Kg R$ 3.558,11
16.367 Kg R$ 4.149,34

Consumo de Agua

R$ 71.730.87
R$ 92.682,61

Consumo de Energia

R$ 1.014.190,19
R$ 1.171.671,09

Enfrentamento do COVID

Manutencdo de acdes de enfretamento do COVID 19
(algumas iniciadas em 2020 e outras em 2021)

Movimentacdo de mobilidrio para trabalho remoto;

Apoio na elaboracdo e implementacdo do protocolo para
retorno gradativo ao trabalho presencial no MMA;

Aquisicdo e disponibilizacdo de termdmetro para controle do
acesso ao prédio;

Aquisicdo e disponibilizacdo de dlcool gel 70% nas recepcdes
e dreas comuns do MMA;

Disponibilizacdo de lixeiras com tampa no hall de entrada para
descarte exclusivo de mdscaras;

Acessos aos locais de uso coletivo como auditério, biblioteca e
espaco de inovacdo estdo liberados com limitacdo quanto a
quantidade de pessoas;

Instalacdo de sinalizacdo de disténcia minima de seguranca
para atendimento nas dreas comuns como recepcdo e
profocolo;

Acessos aos locais de uso coletivo como auditério, biblioteca e
espaco de inovacado foram liberados com limitacdo quanto a
quantidade de pessoas




Gestao Orcamentaria e
Financeira

A gestdo orcamentdria e financeira deve assegurar que a
proposta de lei orcamentdria e a sua execucdo estejam
alinhadas as prioridades definidas no planejamento estratégico
integrado, com vistas a otimizar a utilizacdo dos recursos publicos,
melhorar o desempenho instifucional e fomentar a
implementacdo das politicas publicas ambientais.

Otimizac¢ao dos Recursos

Destaca-se que, em 2021, o MMA manteve o esforco em
promover uma gestdo orcamentdriac que priorizou @
implementacdo das politicas publicas ambientais. Para tanto,
houve uma concentfracdo orcamentdria no lbama e no ICMBio,
qgue sAo as unidades executoras das acdes de comando e

controle, que envolvem o combate ao desmatamento ilegal e
aos incéndios e queimadas. As duas autarquias receberam 78%
da dotacdo orcamentdria destinada a esta Pasta, considerando
o orcamento total do Orgdo.

Percentual do valor de “Lei + Créditos” por Unidade
Orgamentdaria

M 44101 - Administracgdo Direta
m 44201 - BAMA

44206 - JBR]
m 44207 - ICMBio

44901 - FNMA

= 44902 - FNMC

M 74916 - Recursos sob Supervisdo do Fundo
Nacional sobre Mudanca do Clima/FNMC

Fonte: Sistema Infegrado de Planejamento e Orcamento (SIOP),

Ministério da Economia - 09/02/2022 11:02:09

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:

o Aumentar a eficiéncia orcamentdria, administrativa e
operacional da instituicdo, com foco no desenvolvimento
do capital humano, na simplificacéo, desburocratizacdo e

transformacdo digital de seus servicos.

v' Objetivos Estratégicos:
o Objetivo 21: promover uma gestdo orcamentdria e
financeira alinhada ao planejamento estratégico
infegrado com as Entidades Vinculadas.




Note-se que o total da Dotacdo Orcamentdria (Lei+Créditos),
considerando todos os Resultados Primdrios, manteve um
patamar bem proximo nos anos de 2018, 2020 e 2021. Em 2021,
houve um crescimento na dotacdo de RP 6 - Primdria
discriciondria, decorrente de emendas individuais, considerada
no cdlculo do RP, quando comparado aos demais anos em
andlise.

Também hd que se considerar o crescimento em RP 2 — Primdria
Discriciondria quando comparado ao ano anterior (para fins de
comparacdo, no ano de 2020 devem ser somado os RP 2, 8 e 9,
pois esses dois Ultimos existiram naquele exercicio financeiro).

“Lei + Créditos” por Resultado Primario, em RS mil
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Fonte: Sistema Integrado de Planejomento e Orcamento (SIOP),
Ministério da Economia, Painel do Orcamento - 18/02/2022 15:00:00.

0 - Financeira

1 - Primdria obrigatéria

2 - Primdria discriciondria

6 - Primdria discriciondria, decorrente de emendas individuais,

considerada no cdlculo do RP

8 - Primdria discriciondria, decorrente de emendas de comissdo
permanente do SF, da CD e de comissdo mista permanente do CN,
considerada no cdlculo do RP

9 - Primdria discriciondria, decorrente de emendas de relator-geral do
PLOA, excluidas as de ordem técnica, considerada no cdlculo do RP

Considerando o orcamento total 2021, relacdo ao de 2020 ndo
houve mudancas significativas, sendo um acréscimo de 2,4% em
Lei+Créditos e um acréscimo de 9% dos valores empenhados.

Execucdo Orcamentdria, em RS bilhces
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP),
Ministério da Economia - 17/02/2022 10:12:05.



Focando a andlise no dmbito da Administracdo Direta e dos
Fundos (UOs 44101 — MMA, 44901 — FNMA e 44902 - FNMC),
constata-se que também houve reducdo de 17,4% dos valores de
Lei+Créditos, quando comparado a 2020, concenfrando-se a
maior parte no RP 0 — Financeira. No caso do empenho, houve
um aumento de 9,5%, saindo de um montante de R$ 194,8
milndes, em 2020, para R$ 213,3 milhdes em 2021.

Execugcdo Orcamentdria, em RS milhGes
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP),
Ministério da Economia - 17/02/2022 10:12:05.

Num recorte por elemento de despesa, verifica-se que as
principais despesas da Administracdo Direta e dos Fundos estGo
concentradas no pagamento de Pessoal, Encargos e Beneficios,
que juntos representam 56,9% do valor empenhado em 2021, ou
seja, R$ 121,5 milhdes. Essa situacdo é condizente com a
competéncia institucional da Administracdo Direta do Ministério
do Meio Ambiente, que é a de formulacdo de politicas publicas,
0 que demanda o emprego de capital humano.

Execucdo Orgamentdria por Elemento de Despesa
(Empenhado), em R$ milhoes
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Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP),
Ministério da Economia - 09/02/2022 11:02:09.

Processos de Gestao Interna
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Quanto aos processos internos, fica evidenciado que a Locacdo
de Mdao-de-Obra, Servicos de Tl e Contribuicdes consomem a
maior parcela da dotacdo autorizada para as Unidades em
questdo (Direta e Fundos), atingindo a ordem de 61,6% do total.

Por fim, ao se avaliar o perfil do gasto por Programa do PPA,
evidencia-se que para as unidades avaliadas, o Programa “0032
— Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo”, é o
gue concentra a maior parcela da execucdo orcamentdria no
ano de 2021, com 78,7% do montante empenhado. A parcela
mais significativa alocada no programa envolve o pagamento de
Pessoal, Encargos e Beneficios, que totaliza R$ 121,5 milhdes da
dotacdo das unidades.

Perfil do gasto por Programa do PPA 2020-2023 (empenhado),
em RS$1,00

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do

Poder Executivo  -881.403

1041 - Conservacao e Uso Sustentdvel da

Biodiversidade e dos Recursos Naturais 25.038.060

1043 - Qualidade Ambiental Urbana 19.083.561

1058 - Mudanca do Clima 978.714
2223 - A Hora do Turismo 329.053

0999 - Reserva de Contingéncia -

0909 - Operacdes Especiais: Outros Encargos
Especiais

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP),
Ministério da Economia - 09/02/2022 11:02:09.

Para o orcamento 2021, destaca-se o disposto nas Emendas
Constitucionais n° 100 e 102/2019, estabelecendo para a
administracdo o dever de executar as programacoes

orcamentdrias de forma obrigatéria. Quanto a Lei Orcamentaria
do exercicio, a sua publicacdo ocorreu em meados de abril/2021.
O Decreto n°® 10.699 e suas alteracdes, que dispde sobre a
programacdo orcamentdria e financeira, estabeleceu o
cronograma de execucdo mensal de desembolso do Poder
Executivo Federal para o exercicio de 2021. O valor anual,
disponibilizado em tal normativo, correspondeu & integralidade
da Lei+Créditos. Portanto, ndo houve contingenciamento
orcamentdrio.

Desdafios e Perspectivas

Para 2022, a perspectiva é de que seja necessdrio prosseguir com
o forte ajuste nas despesas do érgdo, uma vez que tem havido
recorrentes reducdes nos valores disponibilizados para a
elaboracdo dos Projetos das Leis Orcamentdrias Anuais,
impactando, especialmente, as despesas discriciondrias. Isso
decorre, principalmente, em funcdo da Emenda Constitucional
n° 95/2016 que instituiu o Novo Regime Fiscal, e estabeleceu um
limite para o crescimento das despesas primdrias.

Como essas despesas primdrias englobam tanto as discriciondrias
como as obrigatdrias, o crescimento dessas Ultimas faz com que
ocorra um ‘“estrangulamento” das primeiras. Por despesas
obrigatdrias, no &mbito do Ministério do Meio Ambiente, entende-
se como: gastos com pessoal, encargos sociais e beneficios. J& as
despesas discriciondrias sGo aquelas alocadas nas programacoes
ordindrias do Orgdio (custeio da mdquina e acdes finalisticas) e
sdo passiveis de contingenciamento, conforme a situacdo fiscal
e econdmica vigente.

Todos esses pontos ampliam os desafios para a gestdo
orcamentdria do Orgdo, exigindo um alinhamento cada vez mais
infegrado com o Planejamento Estratégico e demais ferramentas
de gestdo e governanca, de forma a garantir o alcance dos
objetivos estabelecidos pela alta administracdo, cumprindo o
papel institucional que o Ministério desempenha na formulacdo
das politicas publicas voltadas para a drea ambiental.



Recursos EXternOS Cumpre destacar que diferentes instituicdes cooperantes que

ofertam recursos tém regras especificas quanto a elegibilidade
de despesas incorridas pela Administracdo Publica a fitulo de
contrapartida.

Recursos de contrapartida sdo aqueles recursos complementares
ao recurso principal ofertado pelo parceiro cooperante, que
confribuem para o alcance dos objetivos dos programas e
projetos de cooperacdo, acordos e instrumentos congéneres.
Podem ser classificados como “Financeiros”, aqueles derivados
de transferéncias de recursos orcamentdrios, ou “Ndo-
financeiros”, aqueles relacionados como despesas de custeio
(recursos humanos, informacdes, comunicacoes, infraestrutural).

Planejamento Estratégico

v Iniciativa Estratégica:

o Fortalecer o modelo de governanca da instituicdo,
melhorando a organizacdo de seus processos e estruturas
de gestdo para apoiar a tomada de decisdo da alta
administracdo.

Os programas e projetos de cooperacdo, acordos e instrumentos
congéneres sdo projetos que recebem recursos de fontes
internacionais ou nacionais, cuja execucdo envolva cooperacao
com organismos internacionais, governos estrangeiros, rgdos ou
entidades publicas e privadas nacionais ou internacionais, com
ou sem fins lucrativos, de natureza técnica ou financeira
(reembolsavel ou ndo reembolsavel).

v' Objetivos Estratégicos:
o Objetivo 16: Aperfeicoar a governanca dos projetos e
recursos de cooperacdo internacional e nacional, no MMA
e vinculadas; e

Essa classificacdo inclui projetos de cooperacdo financeira, por Objetivo 21: promover uma gestdo orcamentdria e
meio de emprésﬁmo ou doog(’jo, e Cooperog(’jo técnica, que financeira alinhada ao plonejomen’ro es’rrc’reglco m’regrodo
tenham confrapartida ou n&o. O financiamento desses com as Enfidades Vinculadas.

programas e projetos de cooperacdo, acordos e instrumentos
congéneres pode incluir recursos orcamentdrios e ndo
orcamentdrios, e inclusive contrapartida das instituicoes
cooperantes publicas ou privadas.




Natureza dos Recursos

Os programas e projetos de cooperacdo, acordos e instrumentos
congéneres podem ser financiados por:

» Recursos internacionais (empréstimos e doacdes com
contrapartida ou ndo);

» Recursos nacionais que envolvam cooperacdo técnica
infernacional;

> Cooperacdo técnica internacional ndo financeira; ou

» Recursos dos fundos sob responsabilidade do Ministério do
Meio Ambiente.

Governan¢a e Monitoramento

Os dados e informacdes sobre programas e projetos de
cooperacdo, acordos e instrumentos congéneres no dmbito do
MMA e de suas entidades vinculadas est@o disponibilizados para
a sociedade por meio de painel interativo, objetivando dar maior
fransparéncia e estimulando uma parficipacdo mais ampla de
interessados sobre o tema. As consultas aos dados dos programas
e projetos de cooperacdo, acordos e instrumentos congéneres
podem ser readlizadas por titulo, unidade responsdvel,
modalidade de cooperacdo, tipos de execucdo e de acordos,
vigéncia e orcamento previsto.

Foi desenvolvida uma nova ferramenta de Power Bl que permite
a visualizacdo das informacoes dos projetos de forma online e em
tempo real. As informacdes sdo atualizadas regularmente
permitindo o acompanhamento  individualizado e/ou
consolidado dos programas e projetos de cooperacdo, acordos
e instrumentos congéneres e enconfram-se em uma das
situacoes:

> "Em execucdo” - projetos cujas operacdes de crédito, de
doacdo ou de cooperacdo técnica ja estejam efetivamente
formalizados (ato/confrato assinado); ou

> “Em Prestacdo de Contas” - projetos que ja encerraram suas
atividades e encontram-se em fase de prestacdo de contas
final.

A gestdo de programas e projetos de cooperacdo, acordos e
instrumentos congéneres, financiados com recursos externos ou
de fundos no dmbito do Ministério do Meio Ambiente e suas
entidades vinculadas € disciplinada pela Portaria Conjunta n°
548/2021, publicada no Didrio Oficial da Unido em 15 de
dezembro de 2021.

Para mais informacdo e detalhes sobre Recursos Externos no
MMA, inclusive consulta a um Painel interativo, onde constam os
dados e valores, deve-se acessar o link:
https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/recursos-
externos



https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/recursos-externos
https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/recursos-externos

Declaragao Anual do
Contador

Esta declaracdo referesse as demonstracdes contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2021, dos seguintes érgdos e
suas respectivas unidades gestoras, doravante denominada
unidade prestadora de contas (UPC):

> MMA - 44000 - Ministério do Meio Ambiente;
> FNMA - 44204 - Fundo Nacional do Meio Ambiente; e
» FNMC - 44902 - Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima.

Reflete a conformidade das demonstracdes contdbeis
encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na
Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contdbil presente no
Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal.

A Conformidade Contdbil tem como base os Principios e Normas
Contdbeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da
Unido, a Conformidade dos Registros de Gestdo, o Manual Siafi, e
outros instrumentos que subsidiem o processo de andlise realizada
pelo responsavel pelo seu registro.

Setorial Contabil

A Setorial Contdbil de Orgdo Superior do MMA, representada
pela Coordenacdo de Contabilidade e Custos (CCONT), assim
denominada pela Portaria n°® 372, de 19 de agosto de 2020, em
conformidade com o Decreto n° 10.455, de 11 de agosto de 2020,
€ a unidade de gestdo responsavel pelo acompanhamento
contdbil e pelo registro da conformidade contdbil.

Nesta perspectiva, a CCONT fornece suporte técnico as unidades
por meio de mensagens no SIAFI, contato telefénico, presencial e
mensagens eletrénicas, com recomendacdes para regularizacdo
de ocorréncias e desequilibrios contdbeis. Para tanto, durante
todo o exercicio, utiliza os mdédulos de Auditores e Demonstrativos
Contdbeis disponibilizados pelo SIAFl. A CCONT ainda se vale da
colaboracdo, da andlise e do registro da conformidade do
contador de cada érgdo vinculado, cujas competéncias foram
delegadas, como também da conformidade de registros de
gestdo de competéncia de cada unidade gestora.

Cabe ressaltar que esta conformidade de registros de gestdo
consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de
execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial incluidos no
SIAFI e da existéncia de documentos hdbeis que comprovem as
operacoes.

Para monitoramento e orientacdes especificas, sdo
encaminhados relatdrios técnicos, notas informativas, além de
divulgacdo de instrucdes fornecidas pela Coordenacdo de
Contabilidade da STN. Ao final do exercicio, sdo encaminhados
relatério as unidades contendo as pendéncias ainda ndo



regularizadas e solicitadas justificativas de permanéncia com
vistas a subsidiar a Declaracdo do Contador.

Declaragao com Ressalvas
> Orgdo 44000 - MMA

De acordo com a andlise realizada nos demonstrativos,
balancete e auditores contdbeis (CONDESAUD), os
demonstrativos contdbeis, constantes do SIAFI (Balancos
Patrimonial, Orcamentdrio e Financeiro e as Demonstracdes das
Variagoes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.
4.320/1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor PuUblico NBC T 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n°
1.133/2008, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico
e o0 Manual SIAFI, relativos ao exercicio de 2021, refletem, nos seus
aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentdria, financeira e
patrimonial da UPC, exceto no tocante as ressalvas apontadas:

> Ativo Imobilizado: o saldo contdbil ndo confere com Relatério
de Movimentagdo de Bens (RMB) - cédigo 640

> Saldos Alongados em Contas de Controle — A comprovar, A
aprovar e A Liberar — cédigos 657, 659, 660, 662, 645, 648, 6469,
670,773 e 775

Abaixo, as justificativas para permanéncia de restricdes contdbeis
no encerramento do exercicio de 2021:

> Codigo 640

O saldo das contas de “Bens Intangiveis” (Atfivo Imobilizado,
apresentado no Balanco Patrimonial) do Orgdo 44000 - MMA n&o
confere com os valores informados no RMB. Assim, a existéncia
dessa inconsisténcia permite concluir que os saldos apresentados
nessas contas ndo refletem adequadamente a real situacdo
patrimonial.

A unidade responsdavel pelo patriménio (Servico de Patriménio e
Almoxarifado - SERPA) informou acerca da necessidade de outras

informacodes, imprescindiveis para o registro patrimonial dos bens,
que estdo sendo levantadas por meio da comparacdo entre os
processos de aquisicdo e localizacdo fisica dos equipamentos
que suportam tais bens intangiveis.

Tal etapa do registro patrimonial requer a atuacdo do SERPA em
conjunto com a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacdo (CGTI). Além disso, deve-se considerar que as somas
dos valores a serem patrimoniados é expressiva e demandam
uma conferéncia minuciosa dos dados, com intuito de evitar a
insercdo no sistema de valores incorretos. Destaca-se que ja foi
aberto um processo no intuito de solucionar a questdo.

> Codigos 657, 659, 660, 662, 665, 668, 669, 670, 773 e 775

As restricdes em todas as unidades/érgdos se referem, em sua
maioria, a processos de convénios, termos de execucdo
descentralizada e demais termos de fransferéncias vencidos nas
situacdes de A comprovar, A aprovar e A Liberar, cujo prazo para
andlise ja se encontra expirado, conforme a legislacdo que rege
a matéria.

Conforme justificativas apresentadas, as transferéncias ainda
pendentes de regularizacdo estdo em sua maioria na fase final
de prestacdo de contas, aguardando apenas registros
operacionais de comprovacdo/aprovacado.

Ressalta-se, ainda, o reconhecimento dos esforcos deste
Ministério do Meio Ambiente, ao longo do Exercicio de 2021, para
resolucdo desses passivos. Para ilustrar, faz-se referéncia ao Grupo
de Trabalho - GT, instituido pela Portaric MMA n° 53, de
27/12/2019, para realizar andlises das Prestacdes de Contas de
Transferéncias Voluntdrias.

Em complemento, e para uma melhor interpretacdo das
demonstracdes contdbeis do Orgdo consolidado, citam-se
alguns pontos classificados como alerta, e que, portanto, ndo se
constituem ressalva.



» Auséncia da Conformidade de Registro de Gestao -
cédigo 315: Orgdo 44000 - MMA e Orgdo 44204 — FNMA.

Em dezembro de 2021, ocorreu um nimero bem reduzido de
auséncia de registro da conformidade de registro de gestdo em
todos os 6rgdos. Destaca-se, ainda, uma importante atuacdo das
unidades no controle por meio de conferéncia, as quais tem se
mostrado eficazes em evitar o problema. Verifica-se, assim, a
atuacdo ativa com esforcos de todas as unidades/érgdos, com
reducdo significativa do quantitativo de inconsisténcias.

Declara¢ao Plena

> Orgdo 44902 - FNMC
> Orgdo 44204 - FNMA

De acordo com a andlise realizada nos demonstrativos,
balancete e auditores contdbeis (CONDESAUD), oS
demonstrativos contdbeis, constantes do SIAFI  (Balancos
Patrimonial, Orcamentdrio e Financeiro e as Demonstracdes das
Variacdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.
4.320/1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor PuUblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugcdo CFC n°
1.133/2008, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico
e o Manual SIAFI, relativos ao exercicio de 2021, refletem no seus
aspectos mais relevantes a situacdo orcamentdria, financeira e
patrimonial.

Brasilia, 4 de fevereiro de 2022.

Jane Mdarcia Assungao
CRC n° 5.477/0-O



Demonstracoes
Contabeis e Notas
Explicativas

O propdsito das notas explicativas é fornecer informacdes
qualitativas, complementares ds demonstracdes contdbeis, que
expliquem variacoes relevantes e materiais, permitindo o controle
social. Tem base na técnica da “revisdo analitica”, cujo modelo
foi desenvolvido pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN como
forma de padronizacdo de apresentacdo das informacaoes.

Estdo aqui evidenciadas as demonstracdes até 31 de dezembro
de 2021. Os valores constantes foram levantados a partir das
informacdes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAF e tiveram como escopo as informacdes dos seguintes érgdos

e suas respectivas unidades gestoras, doravante denominada
unidade prestadora de contas (UPC):

> MMA - 44000 - Ministério do Meio Ambiente
> FNMA - 44204 - Fundo Nacional do Meio Ambiente
» FNMC - 44902 - Fundo Nacional sobre Mudanc¢a do Clima

A adocdo de procedimentos contdbeis patrimoniais aplicdveis
aos entes da Federacdo, com vistas & consolidacdo das contas
publicas nacionais, sob a mesma base conceitual, estdo sendo
implantados: reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo da
divida ativa, ftributdriac e ndo tributdria; reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo dos bens moveis e imoveis;
respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo; reavaliagcdo
e reducdo ao valor recuperavel; reconhecimento, mensuracdo e
evidenciacdo das provisdes por competéncia; reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo de software, marcas, patentes,
licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais
amortizacdo, reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel.

A implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos — SIADS estabelecida pela Portaria n° 232, de 2 de junho
de 2020, que de uso obrigatdrio pelos érgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional,
incluindo as empresas estatais dependentes, j&@ estd sendo
iniciada no MMA, sendo que o mddulo do Almoxarifado j& foi
implantado e concluido. Quanto ao mddulo do patrimbnio, a
validacdo e importacdo dos dados estd sendo efetuada, porém,
devidos as dificuldades quanto & individualizacdo e localizacdo
dos bens, ainda se enconfra em andamento.

Principais Critérios e Praticas Contdabeis

Segundo as premissas do modelo de contabilidade aplicada ao
setor publico, sGo apresentados a seguir os principais critérios e
praticas contdbeis adotados no dmbito da Unido.



» Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real, utilizada por todos os érgdos e
unidades da administracdo publica federal direta e indireta. Os
saldos em moeda estrangeira, quando existentes, sdo convertidos
para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cdmbio
vigente na data das demonstracdes contdbeis.

» Caixa e equivalentes de caixa

Contempla as disponibilidades de caixa para os quais ndo haja
restricdo de uso imediato.

> Demais créditos e valores a curto prazo

EstGo relacionados principalmente a adiantamentos concedidos
de pessoal; outros créditos a receber e valores a curto prazo
relativos a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de
fransferéncias formalizadas por meio de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED), e ainda créditos por dano ao patrimoénio.

Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos juros, atualizacdes e correcoes
monetdrias, calculados por meio do demonstrativo de débito do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). SGo também ajustados para
refletir possiveis perdas estimadas.

> Estoques

O saldo refere-se a material de consumo adquiridos e estocados
em almoxarifado, destinados a atender ao consumo interno,
cujas baixas mensais sdo realizadas em conformidade com as
requisicoes oriundas das unidades.

> Afivo readlizavel a longo prazo

Registra, principalmente, a concessdo de empréstimos e
financiamentos, os créditos por dano ao patrimdnio, apds
julgamento do TCU, além de depdsitos judiciais. Os valores sdo
avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicdvel,

sdo acrescidos juros, atualizacdes e correcdes monetdrias,
calculados por meio do demonstrativo de débito do TCU, bem
como sdo ajustados para refletir possiveis perdas estimadas.

Cumpre registrar que a conta de “Empréstimos e Financiamentos”
apresenta os lancamentos contdbeis referentes ao contrato n°
01/2016-FNMC (publicado no D.O.U n°2, Secdo 3, de 03 de janeiro
de 2017), firmado enfre a Unido, por infermédio do MMA, e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), que tem como objetivo o estabelecimento de regras
aplicaveis a transferéncia de recursos provenientes do FNMC,
pelo MMA ao BNDES.

Trata-se de recursos que sdo transferidos deste Ministério ao
BNDES, para que possa atuar como agente financeiro
infermediador na concessdo de operacdes de crédito a
beneficidrios finais que apresentem projetos ou estudos e
financiamento de empreendimentos que visem a mitigacdo e
adaptacdo d mudanca do clima e seus efeitos.

Apds serem transferidas ao BNDES, as disponibilidades do FNMC
permanecem junto as reservas do BNDES no Banco Cenftral e,
enquanto ndo utilizadas para os fins a que se destinam, sdo
remuneradas d taxa média Selic, calculada proporcionalmente
ao numero de dias aplicados, em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel, em especial a estabelecida pelo
Banco Central do Brasil. Mensalmente é efetuada a conciliacdo
do saldo e os gjustes de acordo com o regime de competéncia,
tendo como base os demonstrativos encaminhados pelo banco.

> Ajuste para Perdas Estimadas

Esse ajuste é calculado aplicando-se determinado indice sobre o
valor total inscrito na respectiva conta par@metro de
recebimento de valores. Em relacdo aos créditos por dano ao
patrimoénio, foi estabelecido o percentual de 80%, pelo
inexpressivo historico de recuperacdo de créditos (emrelacdo ao
montante de diversos responsdveis) e do longo tempo
transcorrido da maioria das inscricoes.



Importa salientar que ndo foram registrados ajustes para perdas
relacionados aos valores repassados ao BNDES, no dmbito do
contrato n® 01/2016, tendo em vista que a cldusula quinta deste
instrumento prevé que a aplicacdo dos recursos serd de
responsabilidade do agente financeiro, em conformidade com
suas politicas operacionais e de crédito, e com as normas e
procedimentos aplicdveis.

> Imobilizado

E composto pelos bens mdveis e imdveis, sendo reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos &
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida Uil
definida), bem como & reducdo ao valor recuperdvel e &
reavaliagcdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou
producdo serdo incorporados ao valor do imobilizado desde que
tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem
tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretfamente como
variacoes patrimoniais diminutivas do periodo.

> Depreciagao

E mensurada conforme estabelecido pela macrofuncéo 02.03.30
do Manual Siafi, por meio do método das quotas constantes. Para
0s bens moveis, a base de cdlculo é o valor original do ativo. J&
para os bens imoéveis, o valor depreciado é apurado mensal e
automaticamente pelo Sistema SPIUNet. A vida Util é definida
com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia,
por pardmetros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da
Unido (SPU), segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
imoéveis.

> Intangivel

A maior parte dos intangiveis estd relacionada a softwares, tanto
de vida Util definida, os chamados softwares de prateleira, quanto
de vida Util indefinida, que se referem aos sistemas desenvolvidos

institucionalmente. SGo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando fiverem
vida Util definida).

> Obrigagoes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais a
pagar

No curto prazo, a maior parte dessas obrigacdes encontra-se
registrada nas contas de “Pessoal a pagar, incluindo provisdes de
despesas relacionadas a saldrios, remuneracdes, beneficios,
décimo terceiro saldrio e férias, sendo o restante nas contas do
item “Precatdrio de Pessoal”.

» Fornecedores e contas a pagar a curio prazo

Em sua maioria, frata-se de pagamentos de credores nacionais,
relacionadas tanto d manutencdo da atividade dos érgdos,
como ao fornecimento dos bens necessdrios A sua consecucdo.

> Transferéncias fiscais a curto prazo

Em sua maioria, esses saldos encontram-se registrados na conta
“Transferéncias discriciondrias a pagar” no dmbito do proprio
MMA, referente a instrumentos de repasses de recursos.

> Demais obrigag¢oes a curto prazo

Neste subgrupo registram-se os valores restituiveis (principalmente
consignacoes, retencdes previdencidrias, planos de previdéncia
e assisténcia, retencdes referentes a empréstimos e
financiamentos), além de depdsitos de terceiros, precatdrios de
terceiros e tfransferéncias financeiras a comprovar.

> Resultados acumulados

Nas demonstracdes contdbeis sdo apurados os seguintes
resultados:



Posicao de ativos e passivos da UPC
v" Resultado Patrimonial - a apuracdo do resultado se dd pelo

) - ) ) ) Ativo RS AV (%) Passivo RS AV (%)

confronto das contas de Variagdo Patrimonial Aumentativa
. = . . . . Afivo Passivo

(VPA) e . Variagdo Patrimonial D|~m|nu’nv’o (VPD), em cireulante 38.563.115,43 L8 | e 84.252.340,57 2,59
confrapartida auma con’ro.de apuracdo. Apos S55€ Processo, Ativo ndo 599000508676 oggy POSSVO NGO 000 | 000
o resultado obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit circulante eSS 24 circulante ’ g
do Exercicio, ev@gnooo{q no Patrimonio quwdo ‘do orgao, nguriigwgnio 3.174.515.861,62 97,41
podendo ser positivo, originando o Superdvit Pafrimonial ou
negativo, gerando Déficit Patrimonial. Total 3.258.768.202,19 100,00 = Total 3.258.768.202,19 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AV — Andlise Vertical

Resultado Orgamentdrio - € apurado no Balanco Orcamentdrio,
representado pelo confronto entre as Receitas Realizadas e as
Despesas Orcamentdrias Empenhadas, se for positivo teremos o
Superdvit Orcamentdrio e se negativo, Déficit Orcamentdrio.

Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31/12/2021, o item Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda
Nacional totalizou aproximadamente R$ 14,91 milhdes, dividido
entre MMA (55,07%) e FNMC (44,93%). Destaca-se que o saldo em
caixa do FNMC foi ocasionado pela devolucdo de valores de
amortizacdo e juros de empréstimos no dmbito do contrato n°
01/2016, firmado entre o BNDES € o FNMC.

Resultado Financeiro - € apurado no Balanco Financeiro, no
confronto enfre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e
extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do érgdo.

. . : : Nota 2 - Créditos e Valores a curto prazo
Pode-se também verificar o resultado financeiro na

Demonstracdo do Fluxo de Caixa, que permite a andlise da
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa
e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas
atividades. Sua andlise permite a comparacdo dos fluxos de

Em 31/12/2021, o item Créditos e valores a curto prazo totalizou
aproximadamente R$ 23,60 milhdes, conforme demonstrado na
Tabela:

caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e
com o total do passivo.

Composicao dos créditos e valores a curto prazo

31/12/2021 31/12/2020  AH(%) AV (%)
Balango Patrimonial Adiantamentos Concedidos 113.161,46 183747133 -93,84 0,48
. . - : : : - Creditos por Danos ao 1.986.216,49 1.190.16433 66,89 8,41
O Balanco Patrimonial tem por objetivo evidenciar a situacdo gﬂffﬂmocnlqd.t —
o o 9 9 9 P uTros Creadiros a receper e
patrimonial por meio de contas representativas do patriménio Valores a curto prazo I S e
publico por ela gerido, bem como os atos potenciais. A Tabela Tl 03.605.245,49  25.844.306,03 866 100,00

abaixo mostra que o Balanco Patrimonial da UPC apresenta
situacdo patrimonial liquida positiva em 31/12/2021 no montante
aproximado de R$ 3,17 bilhdes.

Fonte: Siafi dezembro/2021

AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical



Verifica-se que a maior representatividade (?1,11%) refere-se a
créditos a receber no curto prazo, no montante aproximado de
R$ 21,50 milhdes em 31/12/2021, que se referem a valores relativos
a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de Termos
de Execucdo Descentralizada (TEDs), firmados entre o MMA e
outros érgdos, que permanecem na conta de Créditos a receber
até a prestacdo de contas final do érgdo convenente.

Nota 3 - Ativo Realizavel a Longo Prazo

A seguir, tabula-se a composicdo do ativo realizdvel a longo
prazo do érgdo, com destaque para a maior representatividade
(21,53%) do item “Empréstimos e Financiamentos Concedidos™:

Composicdo do ativo realizavel a longo prazo

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
Empréstimos e
Financiamentos 2.052.379.585,69 1.831.216.060,43 12,08 91,53
Concedidos
Demais Créditos e Valores 190.001.175,18 61.909.991,76 206,90 8,47
Valor contdbil bruto 2.242.380.760,87 1.893.126.052,19 18,45 100,00

Ajustes para Perdas em

A par -150.312.583,55 -48.210.792,99 211,78
Valor contdbil liquido 2.092.068.177,32  1.844.915.259,20 13,40

Fonte: Siafi dezembro/2021

AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

A variacdo ocorrida na conta de “Empréstimos e

Financiamentos”, concedidos ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES é decorrente de
apropriacdes de remuneracdo das disponibilidades, retorno de
financiamentos e valores transferidos até este frimestre, no dmbito
do contrato n® 01/2016. Atualmente, os repasses ao BNDES
perfazem o montante de R$ 1,89 bilhdes, j& tendo retornado ao
MMA valores da ordem de R$ 511,37 milhdes a titulo de juros,
amortizacdoes e rendimento das disponibilidades. Destaca-se que
parte desse retorno € novamente repassado para o BNDES, no

Ambito do mesmo contrato.

Os valores em “Demais Créditos e Valores” sdo representados,
principalmente, pelos valores referentes a “Crédito por Dano ao
Patriménio”, apds julgamento do TCU, no montante bruto
aproximado de R$ 190 milhdes. Refere-se especificamente a
valores apurados por meio de processo de instauracdo de
Tomada de Contas Especial (TCE), geralmente em convénios,
cuja conta contdbil tem reflexo, pela condenacdo dos
responsdveis, pela extincdo do processo, pela aprovacdo ou
rejeicdo das contas e pelo ressarcimento do dano. Constam
registrados o montante de R$ 150,31 milhdes em ajuste para
perdas com base na expectativa de recebimento dos valores
registrados, para a quantificacdo dos recursos controlados pela
entidade, perfazendo um valor liguido de R$ 39,68 milhdes.

Nota 4 - Imobilizado

O imobilizado da UPC é centralizado no MMA e sua composicdo
€ evidenciada na Tabela abaixo. Em seguida, apresenta-se a
composicdo dos bens moéveis na UPC.

Composi¢cdao do Imobilizado na UPC
AH

31/12/2021 31/12//2020 ) AV (%)
. 42.408.542,07 37.285.535,93 13,74
Bens Moveis
L -25.554.947,27 -22.670.338,33 12,72 1,53
(-) Depreciacdo
Valor contdbil liquido - bens 16.853.594,80 14.615.197,60 15,32

maoveis

L. 1.081.771.680,21 = 661.587.290,21 @ 63,51
Bens Imoveis

-79.074,06 -75.984,26 4,07 98,47

(-) Depreciacdo/Amortizagcdo

Valor contdbil liquido — bens 1.081.692.606,15 = 661.511.305,95 63,52
imoveis
Valor contdbil liquido - 1.098.546.200,95 676.126.503,55 62,48 100,00

Imobilizado

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical



Composicdo dos bens moéveis da UPC

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
HCIEUNITE, APEIEITEE, 496424513 4.941.832,64 0,45 11,71
Equip. e Ferramentas
Bens de Informdtica 24.468.517,22 = 19.434.528,22 25,90 57,70
Moéveis e Utensilios 7.343.404,44 7.343.242,04 0,00 17,32
Material Cultural,
Educacional e de 4.682.767,59 4.667.223,96 0,33 11,04
Comunicacdo
Demais Bens Méveis 949.607,69 898.709,07 5,66 2,24
Valor contdbil bruto 42.408.542,07 = 37.285.535,93 13,74 100,00

Depreciacdo /

Amortizacdo Acumulada RIS k&

25.554.947,27

Valor contdbil liquido 16.853.594,80 @ 14.615.197,60 15,32

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Identificou-se um saldo de bens mdoveis de aproximadamente R$
16,85 milhdes, j& deduzidos R$ 25,55 milhdes de depreciacdo, o
que mostra um grau de depreciacdo de 60%. A maior
representatividade é evidenciada no item “Bens de informdtica”,
que apresentou aumento de 25,90% no exercicio de 2021, em
razdo da aquisicdo de monitores para PC, notebooks, impressora
para crachds e unidade de armazenamento.

J& a Tabela abaixo mostra a composicdo dos bens imdveis da
UPC:

Composicdo dos bens imoveis da UPC
31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)

Bens de Uso Especial 1.081.422.074,01 | 661.331.474,01 63,52 99.97

Benfeitorias em

Propriedade de Terceiros Zalalee A0 b R

Instalagoes 108.450,00 255.816,20 -57,61 0,01

Valor contdbil bruto 1.081.771.680,21 = 661.587.290,21 63,51 100,00

Depreciacdo Acumulada

e -79.074,06
- Bens Imodveis

-75.984,26 4,07

Valor contdbil liquido 1.081.692.606,15 = 661.511.305,95 | 63,52

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Verticall

Identificou-se um saldo de bens imdveis de aproximadamente R$
1,081 bilhdes, j&@ deduzidos R$ 79 mil de depreciacdo. A maior
representatividade é evidenciada pelos Bens de Uso Especial,
registrados no SPIUnet, que sdo aqueles utilizados pelos érgdos da
administracdo direta, autdrquica e fundacional, ou seja, as
instalacoes e edificios destinados ao funcionamento dos érgdos
e entidades, e sdo cadastrados no SPIUnet.

Destaca-se a variacdo positiva nos bens de uso especial (63,52%),
referente a lancamentos efetuados pela SPU na UG
440001 (SPOA), que, de acordo com a Portaria Interministerial n°
436/MP/MMA, de 02/12/2009, estabelece diretrizes de enfrega
das dreas de dominio da Unido para o MMA e este por sua vez,
autoriza a cessdo dos imdveis para o érgdo pertinente, no caso,
o ICMBio. As fransferéncias ainda ndo foram efetivadas e as
informacdes  destes  imdveis  constam  do Processo
02000.009267/2019-14.

Cumpre destacar que o edificio onde funciona o Ministério do
Meio Ambiente (Bloco B — Esplanada dos Ministérios) ndo estd
registrado no SPIUNet como de propriedade deste Ministério,
tendo em vista que o GDF ainda ndo regularizou seu registro no
sistema. As fratativas para resolucdo do imbroglio constam do
processo 02000.001477/2021-71. Por este motivo, houve
lancamentos em benfeitorias em propriedades de terceiros no
exercicio de 2021.

Nota 5 - Passivo circulante

A Tabela abaixo mostra a composicdo do passivo circulante da
UPC:



Composi¢cao do passivo circulante da UPC

31/12/2021  31/12/2020  AH (%) AV (%)
Clongesess Iels, FEY: & 9.132.380,27  11.605.255,59  -21,31 10,84
Assist. a Pagar a Curto Prazo

OMEERHNIEs @ LeniEh @ 166927120 | 1.178.700,54 41,62 1,98
Pagar a Curto Prazo

Erzrznoo's Obrigacdes a Curto 55 44534405  69.193.630,09  -22,44 63,70
OUIeS 1SS doIpassive 19.785.325,05 0,00 23,48
circulante

Total do passivo circulante 84.252.340,57  81.977.586,22 2,77 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Destaca-se uma maior representatividade (63,70%) no item
“Demais Obrigacdes a curto prazo”, que registra os valores
referentes a convénios e instrumentos congéneres, pendentes de
comprovacdo de prestacdo de contas pelo convenente.
Evidencia-se, ainda, uma reducdo, ao longo de 2021, de 21,31%
nas obrigacdes frabalhistas, previdencidrias e assistenciais a
pagar, ocorrida principalmente pela reducdo no item
“Precatdrios de pessoal” (93,79%).

Nota 6 - Patriménio Liquido / PL

A composicdo do patrimdnio liquido da UPC é evidenciada na
Tabela abaixo:

Composi¢cao do patriménio liquido da UPC

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
Superdvit do exercicio = 676.560.236,65 542.909.408,49 24,62 21,31
Supergyﬁ de . 2.496.118.305,7 1.953.348.822,1 27.79 78,63
exercicios anteriores 0 4
AUEESED SEIERS ) cap ajje oy -139.924,93 -1413,07 0,06
anteriores
Total do PL 3.174.515.861,6 2.496.118.305,7 27.18 100,00

2 0

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

O Patriménio Liquido (PL) consolidado da UPC € positivo em
aproximadamente R$ 3,17 bilhdes. Compreende a agregacdo
dos seguintes registros: resultado positivo até o 4° trimestre de
2021, no valor aproximado de R$ 676,56 milhdes; resultado dos
exercicios anteriores de aproximadamente R$ 2,49 bilhdes; e
acréscimo de ajuste de exercicios anteriores da ordem de R$ 1,83
milhoes.

O resultado patrimonial positivo do exercicio de R$ 676,56 milhoes
(VPA — VPD) reflete o aumento do patrimdnio, em funcdo de as
variagcdes patrimoniais aumentativas terem sido superiores as
variacdes patrimoniais diminutivas, conforme detalhado na
andlise do Demonstrativo das Variacdes Patrimoniais (Notas
Explicativas 15 a 19).

Em 31/12/2021, o saldo desta conta foi de R$ 1,83 milhdes. No
inicio deste exercicio, os respectivos saldos foram transferidos
para a conta Superdvits ou Déficits Exercicios Anteriores, sendo
que o valor ainda remanescente se refere, principalmente, a
ajustes realizados nos lancamentos do BNDES, no édmbito do
confrato n°01/2016.

Balango Orcamentdrio

Para elaboracdo das notas do Balanco Orcamentdrio,
considera-se a previsdo atfualizada da receita e a dotacdo
atualizada da despesa, que correspondem aos saldos com as
alteracdes posteriores a previsdo e fixacdo inicialmente
consignada na LOA (Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021).

Nota 7 - Resultado Or¢camentdrio

O Balanco Orcamentdrio da UPC, por concepcdo, aponta para
déficit orcamentdrio na ordem de R$ 253,48 milhdes, o que ndo
representa, fundamentalmente um impacto negativo. As receitas
vinculadas do 6rgdo sdo insuficientes para equilibrio com as
despesas, sinalizando dependéncia do Tesouro para aportes de
recursos ordindrios e da seguridade social, sobretudo para as



despesas com pessoal e encargos. Esses créditos orcamentdrios
ndo sdo evidenciados no BO, tendo em vista a metodologia
definida pela STN quanto a sua elaboracdo, mas podem ser
identificados no Balanco Financeiro, Transferéncias Financeiras
Recebidas, nos itens dos ingressos.

Resultado orcamentario da UPC

. . Despesa Resultado
Receita Redlizada 2
Empenhada Orgamentdrio
UPC - MMA 289.789.605,33 543.272.481,15 -253.482.875,82

Fonte: Siafi dezembro/2021
Nota 8 - Receitas Orcamentarias

A Receita realizada (arrecadada) no periodo analisado totaliza
R$ 289,79 milhdes e equivale a 55,99% da Previsdo Atualizada. As
maiores realizacdes, em termos monetdrios, se concentram em
Receitas Correntes, sendo mais expressivo em Receitas
Patrimoniais.

Distribuicao da Receita por origem - Maiores realizagoes

Realiz /
Prev (%)

Receita
Realizada

Previsdo
Atualizada

Receitas

Or¢camentdrias Saldo

Receitas Correntes 394.623.693,00 = 258.882.933,33  135.740.759,67 = 65,60

Patrimonial 358.461.113,00  223.146.629,51 = 135.314.483,49 = 62,25
Servicos 4.403.40800  4.403.40800 0,00 100,00
Outras Receitas 31.759.172,00  31.332.89582  426.276,18 98,66
Receitas de Capital  122.955.129,00 = 30.906.672,00  92.048.457,00 2514
ClpEieEess ot 92.048.457,00 0,00 92.048.457,00 0,00
Crédito

ATIETIES e g 30.906.672,00  30.906.672,00 0,00 100,00
Empréstimo

Total 517.578.822,00 = 289.789.605,33 = 227.789.216,67 = 55,99

Fonte: Siafi dezembro/2021

Nota 9 - Receitas Realizadas por 6rgdo

Na Tabela abaixo, evidenciam-se as maiores arrecadacdes por
6rgdo e por origem da receita. O 6rgdo 44902 FNMC aparece
como o 6rgdo de maior arrecadacdo, respondendo por 78,50%
da receita arrecadada na UPC, seguido pelo FNMA (44204) com
10,81% 10,69% do MMA (44000).

Distribuicao da Receita Arrecadada por Origem e por
orgdo
MMA FNMA FNMC Total

Receitas Correntes

Patrimonial 30.984.351,93 | 0,00 192.162.277,58 | 223.146.629,51
Servicos 0,00 0,00 4.403.408,00 4.403.408,00
Outras Receitas 0,00 31.332.895,82 | 0,00 31.332.895,82

Receitas de Capital
Amortizacdo de

P 0.00 0,00 30.906.672,00 | 30.906.672,00
Empréstimo
TOTAL 30.984.351,93 | 31.332.895,82  227.472.357,58 @ 289.789.605,33
% Arrecadacdo 10,69 10,81 78,50 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021

No FNMC, destaca-se o montante aproximado de R$ 192,16
milhdes de receita patrimonial, R$ 30,21 milhdes de receitas de
capital e R$ 4,40 milhdes de receitas de Servicos. Esses valores
referem-se, respectivamente, as devolucdes de juros e principal e
amortizacdo de empréstimos, realizados no dmbito do contrato
n°01/2016, firmado entre o BNDES e este Ministério.

Os registros de receita no MMA correspondem a arrecadacdo na
fonte 0134, referente & temdtica de Recursos Hidricos, cuja
competéncia foi transferida para o MDR, por meio da Lei n°
13.844/2019 (art. 29, inciso V), entretanto sé foi regularizado em
maio de 2021.

J& no FNMA os valores referem-se ao percentual de destinacdo
ao orgdo, na fonte 0174, arrecadado pelo Ibama e ICMbio



referente a multas por danos ao meio ambiente, na recuperacdo
da divida ativa gjuizada pelo Ibama e também receita de multas
provenientes de sancdes penais derivadas de condutas e
afividades lesivas ao meio ambiente aplicadas pelo Poder
Judicidrio.

Nota 10 - Despesa Empenhada

As despesas empenhadas atingiram o montante de R$ 543,27
milndes; deste valor, R$ 180,85 milhdes (33,29%) corresponde a
despesas correntes e R$ 362,42 milhdes (66,71%) a despesas de
capital.

Na avaliacdo comparativa, Empenhada/Dotacdo, as despesas
corrente e de capital atingiram um grau de execucdo de 101,85%
e 99,50%, respectivamente, do montante previsto na dotacdo
atualizada fixada na LOA. Além disso, fodos os grupos de
natureza de Despesa (Pessoal e Encargos Sociais, Outras
Despesas Correntes, Investimentos e Inversdes Financeiras)
apresentaram percentual superior a 95% de execucdo.

Composicdo das despesas orcamentdrias

Dotagdo Despesas Empenhada /

DESREEE Atualizada Empenhadas Dotagdo (%) AV (%)
DIESREEEE 177.569.877,00  180.851.093,62 101,85 33,29
Correntes
Pessoale —  1499393007,00 | 121.495.310,94 99,27 22,36
Encargos Sociais
QIS DESRESeS | e 927 o 59.355.782,68 107,57 10,93
Correntes
CEgpEREs B 364.250.667,00 | 362.421.387,53 99,50 66,71
Capital
Investimentos 41.279.586,00 39.450.306,53 95,57 7,26
I 322.971.081,00 | 322.971.081,00 100,00 59,45
Financeiras
RemEne el 94.133.85800 0,00 - 0,00
Contingéncia
Total 635.954.402,00  543.272.481,15 85,43 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AV - Andlise Vertical

Nota 11 - Restos a pagar

Na Tabela abaixo, os saldos correspondem aos valores inscritos
em exercicios anteriores e em 31 de dezembro de 2020, pagos,
cancelados e ao saldo até este periodo, mostrando que
aproximadamente 65,63% dos saldos de Restos a pagar na UPC
se refere dqueles ndo processados.

Composi¢cdao do RP por tipo

Total Inscrigoes Pagos Cancelados Saldo AV (%)
RPNP 84.160.942,53 36.891.659,28 | 6.825.813,56 | 40.443.469,69 65,63
RPP 30.815.400,43 9.636.338,92 | 797,18 21.178.264,33 1 34,37
Total 114.976.342,96 46.527.998,20 | 6.826.610,74 | 61.621.734,02 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AV - Andlise Vertical

J& a préxima Tabela mostra a evolucdo da execucdo dos restos
a pagar ao longo do exercicio de 2021, evidenciando uma
reducdo aproximada de 52% no saldo de RPNP e de 31% no RPP.
Esses dados mostram que a maior parte dos RPNP inscritos sGo de
fato executados, sendo somente uma parte insignificante
cancelada, evidenciando uma boa gestdo dos empenhos que
foram e permanecem inscritos em restos a pagar no dmbito da
UPC. Quanto ao RPP, aqinda permanece saldo de
aproximadamente 69% do saldo inscrito, sendo que 92% deste
saldo refere-se ao um convénio ainda vigente.

Evolugcao da execucgao dos RP ao longo de 2021

RPNP (total das inscricoes) RS 84.160.942,53

Pagos Cancelados Saldos
RS %o * RS %o * RS %o *
'IO
frimestre 12.121.062,73 14,40 ' 933.083,05 1,11 1 71.106.796,75 | 84,49
de 2021
20
frimestre 22.835.482,69 27,13 1 1.139.894,86 1,35  60.185.564,98 71,51

de 2021



30

frimestre 31.604.408,88 37,55 1 1.953.163,00 2,32  50.603.370,65 @ 60,13
de 2021
4°
frimestre 36.891.659,28 43,83  6.825.813,56 8,11  40.443.469,69 @ 48,05
de 2021
RPP (total das inscrigoes) RS 30.815.400,43

Pagos Cancelados Saldos

RS % * RS % * RS % *
]O
frimestre 7.856.338,92 25,49 797,18 0,00 ' 22.958.264,33 | 74,50
de 2021
20
frimestre 7.856.338,92 25,49 797,18 0,00 | 22.958.264,33 | 74,50
de 2021
30
frimestre 9.636.338,92 31,27 79718 0,00 | 21.178.264,33 | 68,73
de 2021
4°
frimestre 9.636.338,92 31,27 79718 0,00 | 21.178.264,33 | 68,73
de 2021

Total | 84.160.942,53  37.003.788,84 36.891.659,28  6.825.813,566 ' 40.443.469,69 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AV - Andlise Vertical

A Tabela abaixo apresenta os valores de RPNP por exercicio,
demonstrando que os valores inscritos, pago e saldo sdo
superiores em 2020, se comparados aos demais, o que,
consequentemente, levou a necessidade de um maior montante
de transferéncia recebidas para pagamento de restos a pagar,
no ano de 2020, o que ndo ocorreu em 2019 e 2021. Assim,
entende-se que a reducdo das transferéncias recebidas para
pagamento de RP em 2021, se justifica pelo menor saldo inscrito
em RP em 2021.

RPNP por exercicio

* % em relacdo ao total das inscricoes

Fonte: Siafi dezembro/2021

Em seguida, demonstra-se a composicdo por orgdo de RPNP. O
saldo a pagar perfaz o montante aproximado de R$ 40,44
milndes, tendo a maior representatividade no érgdo MMA, com
aproximadamente 37,80 milhdes, correspondentes aos exercicios
de 2017 a 2020, relativos a Convénios, Contrato de Repasse,
Acordo de Cooperacdo e Contratos de Servicos. Destaca-se
ainda a execucdo de 100% dos saldos inscritos em restos a pagar
no 6rgdo FNMC, referente cao pagamento do agente financeiro
BNDES, no dmbito do contrato n®01/2016.

Composi¢cdo do RPNP por 6rgdo

RPNP - AV
Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo (%)

Orgdo
MMA  74.358.129,77 1 33.247.172,26 1 33.135.042,70 | 3.413.639,16 | 37.809.447,91 | 93,49
FNMA | 7.960.583,76 | 1.914.387,58 | 1.914.387,58 3412174,4 2.634.021,78 | 6,51

FNMC | 1.842.229,00 | 1.842.229,00 | 1.842.229,00 ' 0,00 0,00 0,00

. Inscritos
Inscrito 31/12
Exerc. Liquidado Pago Cancel. Saldo
. Exerc.
Anteriores N
Anterior
2019 36.584.053  29.385.729, @ 10.937.125, 10.937.125, 11.463.716 @ 43.568.942
31 97 05 05 ,20 ,03
2020 41.925.243 = 442.962.10 | 433.952.87 @ 412.221.50 12.278.631 = 60.387.211
31 0,95 2,90 1,47 79 ,00
2021 38.655.839  45.505.102, = 37.003.788, @ 36.891.659,  6.825.813, @ 40.443.469

57 96 84 28 56 ,69
Fonte: Siafi dezembro/2021

Balango Financeiro

Para o BF, os comparativos sdo em relacdo ao mesmo periodo
do exercicio anterior; dessa forma, serdo utilizados os valores
extraidos dos Balancete Dez/2021 x Balancete Dez/2020.

Nota 12 - Ingressos Financeiros

A tabela abaixo mostra a composicdo dos ingressos financeiros
na UPC:



Composi¢cdo das Ingressos Financeiros na UPC

o saldo de Caixa e Equivalente do exercicio anterior teve uma
reducdo de 70,37% na comparac¢do do periodo.

Nota 13 - Dispéndios Financeiros

A Tabela abaixo mostra a composicdo dos dispéndios financeiros
na UPC:

2021 2020 AH (%) AV (%)

Receitas Orcamentdrias 289.789.605,33 144.524.475,36 100,51 9.07

QOrdindrias 0,00 0,00 -

Vinculadas 289.813.037,15  144.655.630,37 100,35

(-) Deducdes da -23.431,82 -131.155,01 82,13 0,00
Receita Orcamentdaria
TEmEEEnees 2.830.042.654,78  4.113.503.236,57 -31,20 88,57
Financeiras Recebidas

Resulfantesda 5 707 194.43501  2.774.625.650,24  -2,43
Execucdo Orcamentdria

Independentesda 155 a4691977 | 1.338.877.58633  -90,82
Execucdo Orcamentdria
RegebimEnies 66.864.380,86 52.707.906,94 26,86 2,09
Extraorcamentdarios
seldle clo e 8.659.630,31 29.221.986,55  -70,37 027
Anterior

CELE S EQWEIEMIES | g e e g 29.221986,55  -70,37
de Caixa
TOTAL 3.195.356.271,28  4.339.957.605,42 -26,37 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Os ingressos atingiram o montante de R$ 3,19 bilhdes. Nota-se um
decréscimo de R$ 1,14 bilhdes (26,37%) em relacdo ao mesmo
periodo de 2020, ocasionado principalmente, pela reducdo de
R$ 1,21 bilhdes, em Transferéncias Financeiras Recebidas
independentes da execucdo orcamentdria (para pagamento de
Restos a Pagar), que representa o equivalente a 88,57% de todo
0 saldo dos ingressos.

Compdem também os ingressos os valores relativos as receitas
vinculadas, que apresentaram aumento de R$ 145,15 milhdes
(100,51%), além dos Recebimentos Extraorcamentdrios, com
aumento de R$ 14,15 milhdes (26,86%), que se referem aos valores
relativos a “Inscricdo de Restos a pagar Processado e Ndo
Processados” e "Depdsitos Restituiveis”. Ressalta-se que este
registro corresponde ao saldo dos empenhos emitidos no
exercicio corrente para compensar/equilibrar a contrapartida do
seu registro como despesa registradas do lado dos Dispéndios. J&

Composicdo das Dispéndios Financeiros

2021 2020 AH(%) AV (%)

Despesas Orcamentdrias 543.272.481,15 434.822.298,08 24,94 17,00

Ordinérias 205.573.928,20 147.873247,85 39,02

Vinculadas 337.698.552,95 286.949.050.23 17,69
Transteréncias Ainanceiras | 5 sa, 757 41682 | 3.370.334.589,06 | -24.73 79,39
Concedidas

Resulfantes daBxeCUCdO | 5 143 040 588,47 2.401.407.123.04 1,73
Orcamentdria

Independentesda 93.708.028,35 968.927.46602  -90,33
Execucdo Orcamentdria
SCgRImEnies 100.416.308,10 506.141.087.97  -80.91 3,14
Extraorcamentdarios
saldo para ¢ Bxercicio 14.909.865,21 8.659.630,31 72,18 0,47
Seguinte

Caxaieibquivaleniesides i igh0la o] 8.659.630,31 72,18
Caixa
TOTAL 3.195.356.271,28  4.339.957.60542 26,37 100,00

Fonte: Siafi dezemlbro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Os dispéndios financeiros totalizam neste periodo o montante de
R$ 3,19 bilhdes, apresentando reducdo de 26,37% em
consequéncia da reducdo ocorrida nas Transferéncias
Financeiras Concedidas e Pagamentos Extraorcamentdrios. Estes
grupos tém participacdo no saldo total dos dispéndios de 79,39%
e 3,14%, equivalente a R$ 833,57 milhdes e R$ 425,72 milhdes,
respectivamente. A maior variagcdo corresponde aos valores de
transferéncias concedidas para pagamentos de restos a pagar.

As Despesas Orcamentdrias € o segundo item de maior
representatividade nos Dispéndios Financeiros, representando
17% do total, sendo que neste item houve um acréscimo de R$
108,45 milhdes, equivalente a 24,94%.



Composicao das Despesas Orcamentdrias por érgdo da

uPC

Despesas Vinculadas 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
44000 - MMA 203.559.381,15 ,‘8456‘804‘306 38,66 99,02
44204 - FNMA 14,547,05 0,00 - 0,01
44902 - FNMC 2.000.000,00 8740 g710 0,97
Total - despesas vinculadas | 205.573.928,20 118457‘873‘247 39,02 100,00
Despesas Ordindrias 31/12/2021 31/12/2020 @ AH (%) AV (%)
44000 - MMA 14.687.869,00 23928480 72,46 435
44204 - FNMA 39.602,95 0,00 - 0,01
44902 - FNMC 322.971.081,00 ?0303'620'570 38,25 95,64
Total - despesas ordindrias | 337.698.552,95 ?25336'949'050 17,69 100,00
L?gmgifgﬁ;gs 543.272.481,15 f‘0384'822'298 24,94 -

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Na composicdo das Despesas Orcamentdrias por érgdo que
compode a UPC, destaca-se que o érgdo MMA é responsavel por
99,02% das Despesas Vinculadas, no valor de R$ 203,55 milhoes,
que corresponde ao crédito empenhado liquidado pago no
exercicio. J& o FNMC ¢ responsavel por 95,64% das Despesas
Ordindrias, no valor de R$ 322,97 milhdes que corresponde a
repasse de recursos ao BNDES, para atender o confrato 01/2016,
celebrado entre o Fundo e o banco.

Composicdo da despesa orcamentaria da UPC

AH AV
31/12/2021 31/12/2020 (%) (%)
Aposentadonias s 452 96597 | 1559209312 020 12,86
€ pensdes
vencimenfos & 51 07532530 | 31.151.08092 0,24 | 25,58
saldrios - ativos
Pessoal e Gratificacdo por
encargos exercicio de 31.417.498,93  31.497.593,05 @ -0.25 25,86
cargo efetivo
Gratificacdo por
exercicio de 12.337.117,32 11.180.112,97 10,35 10,15

cargo em

TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL

E ENCARGOS

Outras
despesas
correntes

comissdo/funcdo

comissionada
Férias e décimo
terceiro saldrio
Contribuicdo
patronal para o
RPPS

Demais despesas

de pessoal

Locacdo de
mdao de obra
Servicos de
terceiros
Servicos de Tl e
comunicacoes
Transferéncias a
Estados e
Municipios
Material de
consumo
Passagens e
despesas com
locomocdo
Indenizagoes e
restituicoes

Demais despesas

correntes

TOTAL DE OUTRAS DESPESAS

CORRRENTES

Investimentos
- Aplicacoes
Diretas

Investimentos

Transferéncias

Servico de Tl
Demais
aplicacoes
diretas

a Estados e DF
a Municipios
a Instituicoes

Privadas sem fins

lucrativos
para consoércios
publicos

TOTAL DE INVESTIMENTOS

Inversoes
Financeiras

Concessdo de
empréstimos e
financiamentos

TOTAL DA DESPESA

ORCAMENTARIA

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

9.342.778,96

15.119.572,00

6.580.052,46
121.495.310,94
17.119.645,09
15.004.167,92

12.118.605,35

6.051.324,54

519.241,08

1.746.024,45

2.524.606,43
4.272.167,87

59.355.782,68
3.413.329,09

1.153.956,19

1.000.000,00
19.239.711,78

3.903.022,47

10.740.287,00
39.450.306,53

322.971.081,00

543.272.481,15

8.350.898,11

14.733.091,30

5.875.638,16
118.380.507,63
18.074.169,17
9.730.051,25

11.921.222,89

2.405.635,00

88.284,93

822.692,02

2.383.337,27
4.156.648,82

49.582.041,35
7.501.598,18

6.167.794,78

4.100.000,00
6.883.730,14

455.300,00

8.904.044,00
34.012.467,10

232.847.282,00

434.822.298,08

11,88

2,62

11,99
2,63

-5,28
54,20

1,66

151,55

488,14

112,23

598
2,78

19.71
-54,50

-81,29

-75,61
179,50

757,24

20,62
15,99

38,71

24,94

7,69

12,44

5,42

22,36
28,84
25,28

20,42

10,20

0.87

2,94

4,25
7,20

10,93
8,65

2,93

2,53
48,77

9.89

27,22
7,26

59,45

100,00



Verifica-se que a despesa orcamentdria apresentou um aumento
de 24,94% em relacdo ao exercicio anterior, ocasionado pelo
aumento dos repasses ao BNDES (concessdo de empréstimos e
financiamentos) no dmbito do contfrato n® 01/2016. Além disso,
destaca-se um aumento em “Outras Despesas Correntes”,
resultado do aumento de R$ 5,27 milhdes na contratacdo de
servicos de terceiros e de R$ 3,64 milhdes nas Transferéncias a
Estados e Municipios. O saldo de Caixa e Equivalente para o
exercicio seguinte teve um aumento de 72,18%.

Nota 14 - Resultado Financeiro

O cdlculo do resultado financeiro pode ser verificado de duas
formas. A primeira considera o total dos ingressos e dispéndios,
excluindo-se o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa. J& a
segunda maneira considera apenas os saldos de Caixa e
Equivalentes de Caixa inicial e final, deduzindo-se o saldo do
exercicio anterior (caixa final) do saldo que passa para o
exercicio seguinte (caixa inicial). Esta metodologia é equivalente
a Geracdo Liquida de Caixa apresentada pela DFC (Notas
Explicativas 20 a 24). Assim, o resultado financeiro do periodo foi
superavitdrio em R$ 6,25 milhoes.

Resultado Financeiro da UPC

Resultado Financeiro 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Ingressos 3.186.696.640,97  4.310.735.618,87  -26,08
Dispéndios 3.180.446.406,07 | 4.331.297.97511 | -26,57
(=) Resultado Financeiro 6.250.234,90 -20.562.356,24 -130,40
Resultado Financeiro 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Caixa e Equivalente de Caixa final | g 450 (3031 | 29.221.986,55 | -70,37
(Exerc. Anterior)

fn{cclcﬁ'}(gxgriqg'ev;fn’?ee) e (Seh ) 14.909.86521 | 8.659.630,31 72,18
careee lLalliercoCelelo -6.250.23490 | 20.562.356,24  -130,40

Equivalentes de Caixa
Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

A UPC apresenta um resultado patrimonial positivo de R$ 676,56
milhdes (VPA — VPD), indicando aumento do patrimdnio, em
funcdo de as variagcdes patrimoniais aumentativas terem sido
superiores as variacdes patrimoniais diminutivas, conforme
demonstrado na Tabela 22 e detalhado nas Notas Explicativas 15
al9.

Composicdao de VPA e VPD na UPC

- AH AV
Composigdo VPAs 31/12/2021 31/12/2020
posic N2/ N2/ @ @)
Exploragdo Venda Bens, Serv. e 3.162,20 0,00 0,00

Direitos

VPA Financeiras 436.960.492,85 | 81.315.631,74 437,36 11,64

Transferéncias e Delegagoes
Recebidas

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e
Desincorporacdo de Passivos

3.250.133.254,78  4.164.930.354,08 -21,96 86,55

7.631.426,15 2.597.446,49 193,80 0,20

QOutras 60.672.062,25 30.239.635,12 100,64 1,62

Subtotal VPAs 3.755.400.398,23  4.279.083.067,43 | -12,24 100,00

AH AV
(%) (%)

110.330.159,50  113.068.580,76  -2,42 3,58

Composicdo VPDs 30/09/2021 30/09/2020

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e
Assistenciais

Uso de Bens, Serv. e Consumo de
Capital Fixo

17.445.613,65 16.729.190,61 4,28 0,57

42.957.680,38 47.369.098,19 -9.31 1,40

VPD Financeiras 6.743.165,42 6.8056.723,13 -0,92 0,22

Transferéncias e Delegacdes
Concedidas

Desvalorizagdo e Perda Ativos e
Incorporacdo de Passivos

2.556.201.151,43  3.446.325.744,36 -25,83 83,02
345.142.604,61 105.863.437,39 | 226,03 11,21
Tributdrias 9.201,00 10.809,50 -14,88 0,00
Outras 10.585,59 1.075,00 884,71 0,00

Subtotal VPDs 3.078.840.161,58 3.736.173.658,94  -17,59 100,00

TOTAL VPAs (-) VPDs — Resultado
patrimonial

Fonte: Siafi dezembro/2021

AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

676.560.236,65 | 542.909.408,49 24,62



Nota 15 - VPA - Financeira

No subgrupo de VPA Financeiras, constatou-se aumento de
437,36% em relacdo ao exercicio anterior. Esse aumento foi
ocasionado pelo reconhecimento dos juros e encargos de mora
de ativos relacionados a convénios e instfrumentos congéneres
julgados pelo TCU. Adicionalmente, contribuiram para esse
aumento as apropriacdes mensais de retorno de financiamentos
referente ao empréstimo concedido ao BNDES (contrato n°
01/2016).

Nota 16 - VPA - Transferéncias e Delegacoes
Recebidas

A Tabela a seguir mostra as Transferéncias e Delegacdes
Recebidas para cada um dos orgdos da UPC. Observa-se uma
reducdo de 21,96%, em comparacdo ao exercicio anterior. Esses
registros sédo oriundos da movimentacdo de recursos financeiros
concedidos a outros érgdos ou a unidades do mesmo érgdo, a
exemplo de repasses e sub-repasses de recursos, transferéncias
para execugoes orcamentdrias delegadas, inclusive doacoes e
transferéncias voluntdrias concedidas.

Distribuicdo das Transferéncias e Delegagoes Recebidas
entre os érgdos da UPC

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
44000 - MMA 2.816.365.818,38  3.018.204.24408  -6,69 86,65
44204 — FNMA 3.951.837,74 12.373.772,81 68,06 0,12
44902 - FNMC 429.815.598,66 1.134.352.337,19  -62,11 13,22
Total 3.250.133.254,78  4.164.930.354,08  -21,96 100,00

Fonte: Siafi dezemlbro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Nota 17 - VPA - Ganhos com Desincorporagcao de
passivos

Verificou-se um aumento de 276,31% nos ganhos com
desincorporacdo de passivos na UPC, referente principalmente &
baixa de prestacdo de contas de TEDs executados.

Nota 18 - VPD - Transferéncias e Delegacgoes
Concedidas

A Tabela abaixo mostra as Transferéncias e Delegacdes
Concedidas para cada um dos érgdos da UPC. Observa-se uma
reducdo de 25,83%, em comparacdo ao exercicio anterior:

Distribuicao das Transferéncias e Delegagoes Concedidas
entre os érgdos da UPC

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
44000 - MMA 2.223.209.796,22 2.844.409.072,19 21,84 86,97
44204 - FNMA 7.162.091,52 13.399.032,84 -46,55 0,28
44902 - FNMC 325.829.263,69 588.517.639,33 -44,64 12,75
Total 2.556.201.151,43 3.446.325.74436 2583 78,65

Fonte: Siafi dezemlbro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Esse grupo de contas representa a movimentacdo de recursos
financeiros recebidos de outros érgdos ou unidades do mesmo
orgdo, a exemplo de repasses e sub-repasses de recursos,
transferéncias para execucdes orcamentdrias delegadas,
inclusive doacoes e transferéncias de instituicoes privadas.



Nota 19 - Desincorporacdo de ativos

Verificou-se um aumento na desincorporacdo de ativos de
291,38%, ocorrida, em especial, no dmbito do FNMC. Tendo em
vista que o confrato n° 01/2016 é registrado na UG 447002 e a
arrecadacdo ocorre na UG 447001, hd a necessidade de se
realizar esse ajuste no intuito de desincorporar o ativo registrado
na UG 447001, quando do repasse dos recursos ao BNDES.

Demonstragcao do Fluxo de Caixa

Para o Demonstrativo de Fluxo de Caixa - DFC, os comparativos
sdo em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, dessa
forma, serdo utilizados os valores exfraidos dos Balancete
Dez/2021 X Balancete Dez/2020.

Em cumprimento ao Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de
1986, e em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa
(Conta Unica), a geracdo liquida de caixa e equivalentes de
caixa da DFC correspondem ao resultado financeiro apurado no
BF, conforme demonstrado na Tabela 21.

Nota 20 - Geracdo Liquida de Caixa

No periodo, a geracdo liquida de caixa foi superavitdria em
aproximadamente R$ 6,25 milhdes, em funcdo da totalidade dos
ingressos terem sido superiores aos desembolsos conforme
demonstrado na Tabela abaixo. Ressalta-se que o resultado
positivo das atividades Operacionais supera o resultado negativo
das atividades de Investimento, que é obtido conforme diretrizes
estabelecidas pela STN na geracdo desse Demonstrativo (DFC).

Fluxo de caixa das atividades operacionais e de
investimento na UPC

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Ingressos 3.089.000.151,18 | 4.235.645.695,49 -27,07

Desembolsos -2.774.056.094,24 -24,73

3.685.370.309,49

Fluxos de Caixa das Atividades

R X 314.944.056,94
Operacionais

550.275.386,00  -42,77

Ingressos 30.906.672,00 22.366.000,00 38,19

Desembolsos -339.600.494,04 -593.203.742,24 | -42,75

Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimento

Geragdo Liquida de Caixa e

Equivalentes de Caixa
Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Verticall

-308.693.822,04 -570.837.742,24  -45,92

6.250.234,90 -20.562.356,24  -130,40

Nota 21 - Ingressos das Atividades Operacionais

Dentre os ingressos operacionais, na ordem de R$ 3,89 bilhdes, o
grupo de receitas patrimoniais teve acréscimo de R$ 128,89
milhdes, que corresponde a 136,75%, e foi impactada
principalmente no FNMC, e se refere as devolucdes de juros
realizados no dmbito do contrato n° 01/2016, firmado entre o
BNDES e este Ministério.

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ingressos das atividades

Pt 31/12/2021 31/12/2020  AH(%) AV (%)
Recefla Pahimenial 203.146.629,51 9425399740 136,75 7,22
Receita de Servicos 440340800 233008158 8898 0,14

SlEE e PEee s € 31.332.895,82  25.574.39638 22,52 1,01

Origindrias

Outros Ingressos Operacionais 2.830.117.217,85 4.113.487.220,13 -31.20 91,62

Total 3.089.000.151,18 | 4.235.645.695,49 -27,07 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical



Nota 22 - Ingressos das atividades de investimento

Os ingressos das atividades de investimento apresentaram
aumento de 38,19% ao longo do exercicio de 2021, sendo
representados pelo retorno dos valores repassados ao BNDES,
com fulcro no contrato n° 01/2016, a titulo de amortizacdo de
empréstimos.

Nota 23 - Desembolso das Atividades Operacionais

Conforme Tabela abaixo, o desembolso das atividades
operacionais na ordem de R$ 2,77 bilndes, foi 24,73% menor que
o mesmo periodo do exercicio anterior, o que representa, em
termos absolutos, uma diferenca de aproximadamente R$ 911
milhoes.

Todos os itens apresentaram variacdo negativa. Em “Pessoal e
Demais Despesas”, a reducdo foi de 2,12%; em Transferéncias
Financeiras Concedidas a reducdo foi de 38,83%; j& Outros
Desembolsos Operacionais apresentou uma reducdo de 25,48%,
porém com maior reducdo em valor absoluto, aproximadamente
R$ 833,57 milhdes em Transferéncias Financeiras concedidas, que
representa 97% do saldo, somando aproximadamente R$ 2,53
bilhoes.

Dispéndios financeiros decorrentes das atividades

operacionais
Desembolsos das

atividades 31/12/2021 31/12/2020  AH (%) AV (%)
operacionais

PEEeRll @ DEMEE e s 4 15144995421 2,12 5,34
Despesas

Transferéncias -35.176.334,35 -57.505.423,68  -38,83 1,27
concedidas

CUIIRES EEREMIDDEE ) so i s 47 3.476.414931,60 |  -25,48 93,39
operacionails

Total  -2.774.056.094,24 -3.685.370.309,49  -24,73 100,00

Fonte: Siafi dezembro/2021
AH — Andlise Horizontal / AV — Andlise Vertical

Nota 24 - Desembolso das Atividades de
Investimento

Os dispéndios das atividades de investimento apresentaram
reducdo de 42,75% ao longo do exercicio de 2021, sendo
representados, em sua maioria (95,10%), pelo repasse de recursos
ao BNDES, com fulcro no contrato n® 01/2016, impactando o item
concessdo de “"Empréstimos e Financiamentos.”

Brasilia, 4 de fevereiro de 2022.

Jane Mdarcia Assungao
CRC n° 5.477/0-O
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